M.R.M.
Société anonyme au capital de 28.015.816 euros
Siége social : 11 Place Edouard VII - 75009 Paris
544 502 206 RCS Paris

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
A CARACTERE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 13 MA12013

PROCES-VERBAL

L’an deux mille treize et le treize mai, & dix heures, les actionnaires de la société M.R.M.,
société anonyme au capital de 28.015.816 euros divisé en 3.501.977 actions de 8 euros
chacune, dont le siége social est situé 11 Place Edouard VII - 75009 Paris, se sont réunis en
assemblée générale mixte, 4 caractére ordinaire et extraordinaire, au Centre de Conférences
Edouard VII - 23, square Edouard VII - 75009 Paris, sur la convocation qui leur en a été faite
par le Conseil d’administration.

L’avis de réunion et ’avis de convocation ont été publiés respectivement au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires du 8 avril 2013 et au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires du 26 avril 2013. Un avis de convocation a été publié dans le journal d’annonces
légales « Les Petites Affiches » du 26 avril 2013. Les actionnaires nominatifs ont en outre été
convoqués par lettre en date du 26 avril 2013.

I1 a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I’assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire, et 2 laquelle sont
annexés les pouvoirs des actionnaires représentés ainsi que les formulaires de vote par
correspondance,

L’assemblée est présidée par Monsieur Jacques BLANCHARD en sa qualité de Président du
Conseil d’administration,

Monsieur FAJARDY, représentant la société CAM 62 DEVELOPPEMENT, et Monsieur
GALLOUEDEC, représentant la société VENOC, représentant les deux actionnaires présents
et acceptants disposant, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre
de voix, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Marine PATTIN est désignée comme secrétaire par les membres du bureau ainsi
constitué,

Le cabinet RSM CCI Conseils, commissaire aux comptes, réguliérement convoqué, est
représenté par Monsieur Pierre-Miche]l MONNERET.
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Le cabinct KPMG SA, commissaire aux comptcs, réguliérement convoqué, est absent et
cxcusé.

La feuille de présence, certifise cxacte par les membres du burcau, permet de constater que

des actionnaires possédant 2.161.069 actions soil 4.204.357 droits de vote, sont présents,
représentés ou ont volé par correspondance.

peut délibérer valablement,
Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour de I’assemblée :

Décisions ordinaires -

= Examen et approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2012;
= Affectation du résultat de Pexercice clos le 31 décembre 2012 ;
— Examen et approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2012 ;

~ Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de
Commerce et du rapport spécial des commissaires aux comptes ;

= Reégularisation d’une convention réglementée ;

= Jetons de présence des administrateurs ;

= Ratification d’une cooptation d’administrateur ;
= Renouvellement du mandat d’un administrateur ;
= Renouvellement du mandat d’un administrateur ;
— Renouvellement du mandat d’un administrateur ;

~ Nomination de Monsieur Jean GUITTON en qualité d’administrateur sous réserve de la
réalisation de I’Opération visée  la seiziéme résolution ;

= Nomination de la société SCOR SE en qualité d’administrateur sous réserve de la
réalisation de I’Opération visée  la seiziéme résolution ;

= Nomination de Monsieur Francois de VARENNE en qualité d’administrateur sous
réserve de la réalisation de ’Opération visée 2 la seizisme résolution ;

= Autorisation & consentir au Conseil d'administration & I'effet de procéder a l'achat par la
Société de ses propres actions ;

Décisions extraordinaires :

=~ Décision 4 prendre en application de I’article 1..225-248 du Code de commerce ;

= Approbation de I'opération de recapitalisation de la Société ;

= Autorisation de la réduction du capital social de la Société motivée par des pertes
antérieures, par voie de réduction de la valeur nominale des actions, et délégation de
pouvoirs au Conseil d’administration afin de réaliser la réduction de capital et constater
sa réalisation définitive, sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération ;
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Décision ordinaire :

= Imputation du report & nouveau débiteur sur les primes d’émission, de fusion et d’apport
et délégation de pouvoirs au Conseil d’administration afin de constater ladite imputation,
sous réserve de la réalisation des Conditions de 1’Opération

Décisions extraordinaires :

= Autorisation d’augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de SCOR SE et délégation de pouvoirs au Conseil d’administration
afin d’arréter le prix de souscription de I'augmentation de capital, réaliser I’augmentation
de capital et constater sa réalisation définitive, sous réserve de la réalisation des
Conditions de 1’Opération ;

= Autorisation de l1a conversion en actions de la Société des obligations émises par DB
Dynamique Financiére, renonciation au droit préférentiel de souscription des actionnaires
et délégation de pouvoir au Conseil d’administration afin d'arréter la parité de conversion
et d'émettre les actions sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération ;

= Autorisation d’émission et d’attribution gratuite de bons de souscription d’actions
(« BSA ») de la Société au profit des actionnaires de la Société Justifiant d*une inscription
en compte de leurs titres au jour précédant la date de réalisation de I’augmentation de
capital visée 4 la dix-neuviéme résolution, et délégation de pouvoirs au Conseil
d’administration afin de prendre toutes mesures utiles ou nécessaires 3 I’émission et
Pattribution gratuite des BSA et a 1’émission des actions a provenir de I’exercice desdits
BSA, sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération ;

— Autorisation 4 consentir au Conseil d'administration, pour une durée de vingt-six mois, a
l'effet de procéder & I'annulation d'actions détenues par la Société par suite de rachat de
ses propres titres ; et

= Pouvoirs pour formalités.

Monsieur le Président dépose ensuite sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :

1°)  Un exemplaire des statuts de la société ;

2°) Un exemplaire des Bulletins des Annonces Légales Obligatoires numéro 42 du 8 avril
2013 et numéro 50 du 26 avril 2013 ;

3°)  Un exemplaire du journal d’annonces légales « Les Petites Affiches » du 26 avril 2013 ;

4°) La copie de la lettre de convocation adressée aux actionnaires et aux commissaires aux
comptes ;

5°) La feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau ;

6°) Les pouvoirs des actionnaires représentés ;

7°)  Les bulletins de vote par correspondance retournés par les actionnaires ;

8°) Le bilan, le compte de résultat et 1’annexe arrétés au 31 décembre 2012 ;

9°) Les comptes consolidés au 31 décembre 2012 ;

10°) Les rapports du Conseil d'administration ;

11°) Le rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne ;



12°) Les rapports des commissaires aux comptes ;

13°) Le projet des résolutions soumises 3 'assemblée,

Monsieur le Président déclare que les comptes annuels, les rapports du Conseil

L’assemblée donne acte 3 Monsieur le Président de cette déclaration.

Monsieur le Président présente ensuite 4 I’assemblée les rapports établis par le Conseil
d’administration, dont I’assemblée Je dispense de lui donner lecture,

Monsieur le Président présente Iactivité de la Société au cours de 1’exercice clos le 31
décembre 2012, qui s’inscrit dans un contexte de dégradation générale du marché de
I"immobilier (tant d’investisserent que locatif) depuis I’été 2012. L activité de la Société au
cours de I’exercice clos le 3] décembre 2012 a été marquée par la poursuite du
rééchelonnement de 1’endettement bancaire, I’achévement des derniers programmes de
travaux engagés, une commercialisation difficile des surfaces disponibles et la poursuite des
travaux du Conseil d’administration sur les options pour le futur et Ia recherche
d’investisseurs, 11 souligne également un contexte de trésorerie tendu et d’endettement trés
élevé.
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Monsieur le Président expose a I’assemblée I’évolution de Iactivité de la Société au cours de
Pexercice 2012, selon les cing indicateurs suivants :

= Revenus locatifs bruts de la Sociéte : -11% par rapport & 2011, cette diminution
s’expliquant principalement par les cessions d’actifs intervenues ;

= Valeur du patrimoine en baisse de 6,43% par rapport 4 2011 ;

—~ Cash flow opérationne] net : 0,4 M€ en 2012 contre -1 > M€en 2011 ;

= Reduction de la dette bancaire & concurrence de 10,8 M€ grice aux cessions d’actifs
réalisées ;

= Ratio bancaire Loan-to-Valye (LTV) : 71% en 2012 contre 70,3% en 2011.

Monsieur le Président précise a ’assemblée générale que le plan de cession d’actifs s’éléve ay
titre des exercices 2009 a 2012 a 251,5 M€ (dont 22,5 ME€ au titre du seul exercice 2012). Il
rappelle la structure du portefeuille d’actifs fin 2012 :

= Valeur globale du portefeuille (bureaux et commerces) : 269 M€ ;

= Composition : actifs de bureaux (situés pour Iessentiel 4 Paris et en région parisienne,
pour une valeur de 114,8 M€) et actifs de commerces (situés dans la France entiére, pour
une valeur de 154,2 ME€) ;

= Répartition : 57% de commerces, 22% de bureaux louds et 21% de bureaux en cours de
commercialisation ;




— Loyers annualisés nets sur 2012 : 14,9 M€ contre 15,8 M€ sur 2011 ;
= Investissements de travaux : 7,7 M€ en 2012 contre 17,6 M€en 2011 ;
-~ Montant des cessions réalisées : 22,5 M€ en 2012 contre 55,3 M€ en 2011,

Monsieur le Président donne la parole 4 Madame Marine PATTIN, Directeur financier de la
Société, a I’effet de présenter les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2012.
Madame PATTIN commente notamment I’évolution du patrimoine au cours de I’exercice,
dont la valeur a été ramenée de 287,5 M€ au 31 décembre 2011 & 269 ME€ au 31 décembre
2012.

Les capitaux propres du Groupe s’élévent au 31 décembre 2012 & 16,9 M€. La dette bancaire
s’éléve & 191,4 M€ (contre 202,2 M€ fin 201 1) et la dette obligataire & 54 M€ (auxquels
s’ajoutent 8,1 M€ d’intéréts capitalisés dus), soit un endettement total représentant 94% de la
valeur des actifs. Le cofit de I’endettement financier net sur 2012 s’éléve a 7.2 ME, les taux
d’intérét bas ayant cependant impacté favorablement la Société dont la dette est & taux
variable.

Concemant les revenus locatifs de I’exercice écoulé, leur baisse de 11% s’explique par les
cessions d’actifs intervenues. Les charges d’exploitation sont en baisse de 13%.

Monsieur le Président reprend la parole pour évoquer la situation financiére de la Société
début 2013, caractérisée par une situation de trésorerie toujours trés tendue (qui s’explique a
la fois par une baisse des revenus, par 1’utilisation de la trésorerie pour financer une partie des
investissements et par le coiit de portage des surfaces acuellement vacantes) et par I’arrivée a
¢chéance fin 2013 d’environ 50% de la dette totale de la Société. Le contexte économique
difficile a par ailleurs généré un retard par rapport aux objectifs de commercialisation que
s’était fixés la Société en début d’exercice, faute d’avoir pu céder certains actifs au prix
souhaité.

Il souligne que les fonds propres de la Société ont continué i s’éroder, les comptes de
P’exercice clos le 31 décembre 2012 faisant apparaitre des capitaux propres de 10,4 ME, soit
un montant inférieur 4 la moitié du capital social.

Le Président expose que dans ce contexte difficile (conjoncture défavorable aux cessions et
aux commercialisations, insuffisance de fonds propres, perspective de 1’échéance d’emprunts
fin 2013, situation de trésorerie trés tendue et faible geénération de cash-flow), les travaux du
Conseil d’administration sur les options pour le futur de la Société ont ét¢ activement
poursuivis et ont abouti 4 la signature avec SCOR SE le 7 mars 2013 d’un Protocole
d’investissement en vue d’une réalisation avant la fin du premier semestre 2013.

Monsieur le Président présente les grandes lignes de I'opération de recapitalisation de la
Société qui est ainsi proposée aux actionnaires.

Cette opération - qui serait accompagnée d’une modification profonde de la gouvernance de la
Société - vise au renforcement des fonds propres de la Société au travers d’une augmentation
de capital réservée a la société SCOR SE lui conférant 59,9% du capital de la Sociéts, et de la
conversion des obligations DBDF en actions de la Société. SCOR subordonne toutefois son
entrée au capital 4 ce qu'un seuil de 85% soit atteint dans le cadre de la conversion de
P’emprunt obligataire en actions de la Société, et & la restructuration préalable du passif
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bancairc de la Société consistant notamment en une cxtension de la maturité des crédits
bancaires, majoritairement a fin 2017.

Monsicur le Président donne alors la parole & Monsieur Frangois de Varenne, Président du
Directoirc de SCOR GLOBAL INVESTMENTS. Monsieur Frangois de Varenne présente le
groupe SCOR et I’opération de prise de participation majoritaire de SCOR dans la Société
proposée aux actionnaires. Le projet de SCOR consisterait & repositionner & horizon trois ans

I"activité de la Société sur I’immobilier de commerce en cédant progressivement les actifs de
burcaux.

11 souligne que I’opération telle qu’elle est proposée lierait le destin de SCOR et des autres
actionnaires de la Société puisqu’aprés 'opération les actionnaires anciens et nouveaux
bénéficieraient des mémes droits et obligations.

Monsieur le Président reprend la parole afin de préciser les modalités de I’opération
envisagée. SCOR entrerait au capital de la Société 4 hauteur de 59,9% par augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, dont le montant serait compris
en 41,1 ME€ et 53,4 M€ en fonction du taux de conversion des obligations en actions de la
Société.

II précise en outre que I’assemblée des obligataires a approuvé le 25 avril 2013 la
modification du contrat d’émission obligataire, intégrant notamment ’option de conversion
des obligations en actions de la Société (qui serait ouverte entre le 13 et le 28 mai 2013) et
prévoyant, en cas de réalisation de Iopération, le paiement des 8,1 M€ d’intéréts capitalisés
au 31 décembre 2012.

Enfin, il serait attribué gratuitement aux actionnaires actuels de la Société des Bons de
Souscription d’Actions (BSA) & raison d’un BSA pour une action de la Société, deux BSA
permettant la souscription d’une action nouvelle. Les BSA seraient exercables jusqu’an 31
décembre 2013 & un prix égal au prix de souscription des actions appelées a étre émises dans
le cadre de I’augmentation de capital réservée 4 SCOR.

Au terme de ces opérations, le capital de la Société serait détenu comme suit (sur la base de la
conversion de 100% des obligations) :
=~ Avant exercice des BSA :
= actionnaires actuels : 8% du capital ;
= porteurs d’obligations actuels : 32,1% du capital ;
~ SCOR: 59,9% du capital ;
= Aprés exercice des BSA (sur la base de I’exercice de 100% des BSA) :
— actionnaires actuels : 11,6% du capital ;
= porteurs d’obligations actuels : 30,8% du capital ;
—~ SCOR : 57,6% du capital.



Monsieur le Président passe la parole 4 Monsicur Didier KLING, représentant le cabinet
KLING, qui en qualit¢ dexpert indépendant a remis le 20 mars 2013 au Conseil
d’administration un rapport sur les conditions de I’opération, conformément aux exigences du
Réglement Général de 1’ Autorité des Marchés Financicrs. Monsieur Didier KLING présenie
les grandes lignes de son rapport qui conclut au caractére équitable du prix de souscription qui
scrait payé par SCOR.

Monsieur le Président reprend la parole et expose que 1’Autorité des Marchés Financiers a
accord¢ le 16 avril 2013, ainsi que I’y autorise son Réglement Général, une dérogation i
SCOR 1a dispensant de I’obligation de déposer un projet d’offre publique au motif que la
Société est en situation de difficulté financiére avérée.

1l précise également que I'Autorité des Marchés Financiers a délivré le 3 mai 2013 son Visa
pour la création des actions nouvelles (i) au profit de SCOR dans le cadre de I’augmentation
de capital qui lui serait réservée, (ii) dans le cadre de la conversion des obligations et (iii) dans
le cadre de I’exercice des BSA.

Monsieur le Président conclut en expliquant que I’opération proposée aux actionnaires est une
bonne opération pour trois raisons :

= elle permettrait un assainissement de la structure financiére de la Société en en renforgant
les fonds propres et la trésorerie ;

= elle déboucherait sur une nouvelle structure actionnariale organisée autour d’un
actionnaire majoritaire de qualité ;

= elle ouvrait de nouvelles perspectives stratégiques pour la Société.

Monsieur le Président donne ensuite la parole au commissaire aux comptes présent, qui
commente les points principaux des rapports émis par les commissaires aux comptes de la
Soci¢té. Il recommande en outre I’approbation de 1’opération de recapitalisation de la Société
proposée aux actionnaires, en raison d’une part du caractére impératif d’une telle
recapitalisation et d’autre part des perspectives attractives liées a ’entrée de SCOR au capital.

Enfin, Monsieur le Président déclare la discussion générale ouverte.

Personne ne demandant la parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a ’ordre du jour :



PARTIE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

(Examen et approbation des comples soctaux de !'exercice clos le 31 décembre 201 2)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
asscmblées générales ordinaircs, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration et dy rapport des commissaires aux comptes sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2012, approuve les comptes annuels concernant I’exercice clos le 31
décembre 2012, comprenant le bilan, le compte de résultat et I’annexe, tels qu’ils lui ont été
présentés par le Conseil d’administration, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
et résumées dans ces rapports, faisant apparaitre une perte de (9 525 257) euros.

L’assemblée générale constate que les capitaux propres de la Société, au 31 décembre 2012,
ont €té ramenés, du fait des pertes constatées au titre de Pexercice, & un montant inférieur & la
moitié du montant du capital social de la Société. Un projet de résolution portant sur la non
dissolution anticipée de la Société suite & cette constatation figure dans la quinziéme
résolution ci-dessous.

L’assemblée générale prend acte de ce qu’aucune dépense ou charge visée a I’article 39-4 du
Code Général des Impdts n’a été engagée par la Société au titre de I’exercice clos le 31
décembre 2012,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix

contre.

DEUXIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 20] 2)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2012, sur proposition du Conseil d’administration, décide d’affecter Ia
perte de I’exercice clos le 31 décembre 2012 s’clevant 4 (9 525 257) euros au débit du compte

« Report & nouveau » qui sera ainsi porté de (55 095 426) a (64 620 683).

L’assemblée générale prend acte de ce qu’il n’a Pas €té distribué de dividendes au titre des
trois derniers exercices.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,



TROISIEME RESOLUTION

(Examen et approbation des comples consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 20] 2)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
relatifs 4 I’exercice clos le 31 décembre 2012, approuve les comptes consolidés concernant
Iexercice clos le 31 décembre 2012, comprenant le bilan et le compte de résultat consolidés
ainsi que I’annexe, tels qu'ils lui ont été présentés par le Conseil d’administration, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et qui font apparaitre
une perte de (4 406 167) euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre.

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation des conventions visées aux articles 1.225-38 et suivants du Code de commerce
et du rapport spécial des commissaires auy comptes)

Le Président rappelle & I’assemblée que la liste des conventions visées & I’article L.225-38 du
Code de commerce a été transmise aux commissaires aux comptes en vue de I’établissement
de leur rapport. Il présente alors ledit rapport et les conventions qui y sont visées.

L’assemblée générale, connaissance prise des opérations traduites dans ce rapport, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
prend acte des conclusions de ce rapport et en approuve les termes et les conventions quiy
sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.087.513 voix pour contre 31.160 voix
contre, Monsieur Jacques Blanchard et la société JAPA n’ayant pas pris part au vote et leurs
voix n’étant pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité,

CINQUIEME RESOLUTION

(Régularisation d’une convention réglementée)

CBRE GLOBAL INVESTORS FRANCE avec effet au ler janvier 2012, n’avait pu étre
autorisée au préalable par le Conseil d’administration de la Société et doit de ce fait faire
I’objet d*une régularisation par I’assemblée générale ordinaire. Le Président rappelle que cette
convention est présentée dans le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées & I’article L.225-38 du Code de commerce.



L’assembléc générale, connaissance prisc dc la convention soumise & sa régularisation telle
que traduite dans le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées
& Particle L.225-38 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve ct régularise ladite convention
conformément a I'article L.225-42 du Code de commerce.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.087.513 voix pour contre 31.160 voix

contre, Monsieur Jacques Blanchard et la société JAPA n’ayant pas pris part au vote et leurs
voix n’étant pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité,

SIXIEME RESOLUTION

(Jetons de présence des administrateurs)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide, conformément aux dispositions de I’article L..225-45
du Code de commerce, de fixer 4 30 000 euros le montant global des jetons de présence
alloués aux membres du Conseil d’administration au titre de I’exercice en cours, ouvert le ler
janvier 2013,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.161.439 voix pour contre 42.918 voix
contre,

SEPTIEME RESOLUTION

(Ratification de la cooptation d’un administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
ratifie la cooptation de la société CBRE GLOBAL INVESTORS FRANCE en qualité
d’administrateur, effectuée lors de la réunion du Conseil d’administration du 18 janvier 2013,
en remplacement de la société CBRE GLOBAL INVESTORS FRANCE (HOLDING) SAS,
démissionnaire en conséquence de sa dissolution sans liquidation assortie de la transmission
universelle de son patrimoine a la société CBRE GLOBAL INVESTORS FRANCE, pour la
durée restant & courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a I'issue de l'assemblée
générale qui sera appelée a statuer en 2015 sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2014.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,



HUITIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d 'un administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
asscmblées générales ordinaires, Connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
constale que le mandat de Monsieur Jacques BLANCHARD vient & expiration ce jour et
décide de renouveler ledit mandat pour une durée de quatre ans qui prendra fin lors de
I’assemblée générale ordinaire qui sera appelée  statuer en 2017 sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2016.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,

NEUVIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
constate que le mandat de Monsieur Gérard AUBERT vient 4 expiration ce Jour et décide de
renouveler ledit mandat pour une durée de quatre ans qui prendra fin lors de I’assemblée
geénérale ordinaire qui sera appelée 4 statuer en 2017 sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2016.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31,160 voix
contre.

DIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d'un administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix

contre.
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ONZICME RESOLUTION

(Nomination de Monsieur Jean GUITTON en qualité d’administrateur sous réserve de la
réalisation de I'Opération visée ¢ lu seiziéme résolution)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblécs
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide, sous
réserve de la réalisation de I’Opération visée 4 la seiziéme résolution et avec prise d’cffet 4 la
date de réalisation de ladite Opération,

— de nommer Monsieur Jean GUITTON, de nationalité frangaise, né le 6 octobre 1956, &
Saint Mandé, en qualité d*administrateur pour une durée de quatre ans, soit Jjusqu'a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire qui se réunira en 2017 pour statuer sur les comptes de
l'exercice devant se clore le 31 décembre 2016.

Monsieur Jean GUITTON a faijt savoir par avance qu’il acceptait ses fonctions
d'administrateur et ne faisait I'objet d'aucune incompatibilité ou interdiction & l'effet de leur
exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre.

DOUZIEME RESOLUTION

(Nomination de SCOR SE en qualité d’administratenr sous réserve de la réalisation de
I'Opération visée a la seizieme résolution)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide, sous
réserve de la réalisation de I’Opération visée a la seiziéme résolution et avec prise d’effet 2 la
date de réalisation de ladite Opération,

— de nommer la société SCOR SE, société européenne au capital de 1 516 681 107,50 euros,
dont le siége social est situé au 5 avenue Kleber Paris (75016), immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris, sous le numéro 562 033 357 (« SCOR ») en qualité
d’administrateur pour une durée de quatre ans, soit jusqu'a l'issue de I’assemblée générale
ordinaire qui se réunira en 2017 pour statuer sur les comptes de I'exercice devant se clore le

31 décembre 2016.

SCOR a fait savoir par avance quelle acceptait ses fonctions d'administrateur et ne faisait
T'objet d'aucune incompatibilité ou interdiction & l'effet de leur exercice. En application de
Particle L. 225-20 du Code de commerce, SCOR a indiqué qu’elle serait représentée par
Madame Karina LELIEVRE, de nationalité francaise, née le 13 décembre 1967, 4 Rouen.
Cette derniére a fait savoir par avance qu’elle ne faisait I'objet d'aucune incompatibilité ou
interdiction & ’effet de 1’exercice de cette fonction.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,
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TREIZIEME RESOLUTION

(Nomination de Monsieur Frangois de VARENNE en qualité d'administrateur sous réserve de
la réalisation de I'"Opération visée d la seizime résolution)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum cf de majorité des assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide, sous
réserve de la réalisation de I’Opération visée a la seiziéme résolution ct avec prise d’effet 4 Ia
date de réalisation de ladite Opération,

— de nommer Monsieur Frangois de VARENNE, de nationalité frangaise, né le 18 octobre
1966, & Montpellier, en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans, soit Jjusqu'a
lissue de I’assemblée générale ordinaire qui se réunira en 2017 pour statuer sur les comptes
de l'exercice devant se clore le 3| décembre 2016.

Monsieur Frangois de VARENNE a fait savoir par avance qu’il acceptait ses fonctions
d'administrateur et ne faisait I'objet d'aucune incompatibilité ou interdiction & I'effet de leur
exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 Vvoix pour contre 31.160 voix
contre.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Autorisation & consentir au Conseil d‘administration ¢ U'effet de procéder a l'achat par la
Société de ses propres actions)

assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
autorise le Conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles 1.225-209 et
suivants du Code de commerce et dy réglement européen n° 2273/2003 du 22 décembre 2003,
a faire acheter par la Société ses propres actions,

Cette autorisation est donnée pour permettre si besoin est :

— l'animation du marché oy Ia liquidité de I'action pPar un prestataire de services
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de
I'AMAFI reconnue par I’Autorité des marchés financiers ('« AMF »);

— lacquisition d'actions aux fins de conservation et de remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d'opérations de croissance externe en tant que pratique admise par
I'AMF ;

— l'attribution d'actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux (dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un plan d'options d'achat
d'actions, d'attributions gratuites d'actions ou d'un plan d'épargne d'entreprise ;

— lattribution d'actions aux titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la

Société lors de I'exercice des droits attachés a ces titres, et ce conformément a la
réglementation en vigueur ;
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-~ l'annulation éventuclic des actions acquises, sous réserve de l'adoption de la vingt-
deuxiéme résolution 4 caractére extraordinajre figurant & l'ordre du jour de l'assemblée
généralc de ce jour.

Les opérations d'acquisition, de cession ou de transfert ci-dessus décrites pourront étrc
effectuées par tout moyen compatible avec Ia loi et la réglementation en vigueur, y compris
par l'utilisation d'instruments financicrs dérivés et par acquisition ou cession de blocs.

Ces opérations pourront intervenir  tout moment, y compris en période d’offre publique, sous
réserve des périodes d'abstention prévues par les dispositions 1égales et réglementaires en
vigueur.

L'assemblée générale fixe le nombre maximum d'actions pouvant étre acquises au titre de la
présente résolution 4 10% du capital social, ajusté des opérations postérieures 2 la présente
assemblée affectant le capital, étant précisé (i) que dans le cadre de I'utilisation de la présente
autorisation, le nombre d'actions auto-détenues devra étre pris en considération afin que la
Société reste en permanence dans la limite d'un nombre d'actions auto détenues au maximum
égal a 10% du capital social et (i) que le nombre d'actions auto-détenues pour étre remises en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne
peut excéder 5% du capital.

L'assemblée générale décide que le montant total consacré i ces acquisitions ne pourra pas
dépasser trois millions d'euros et décide que le prix maximum d'achat ne powrra excéder
quatre (4) euros par action.

En cas d'augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices
ou autres sous forme d'attribution d'actions gratuites durant la période de validité de la
présente autorisation ainsi qu'en cas de division ou de regroupement des actions, le prix
unitaire maximum ci-dessus visé sera ajusté par l'application d'un coefficient multiplicateur
égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant 'opération et ce que sera
ce nombre aprés l'opération.

L'assemblée générale confére au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les
conditions prévues par la loi, tous les pouvoirs nécessaires a l'effet :

— de décider la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

— de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des
registres d'achats et de ventes d'actions, conformément 3 la réglementation en vigueur ;

— d'effectuer toutes déclarations et de remplir toutes autres formalités et, de maniére
genérale, faire ce qui sera nécessaire.

Le Conseil d’administration informera les actionnaires réunis en assemblée ordinaire annuelle
de toutes les opérations réalisées en application de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 18 mois 4 compter du jour de la

présente assemblée. Elle annule et remplace l'autorisation antérieurement consentie sous la
septiéme résolution de I'assemblée générale du 7 juin 2012,
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.161.439 voix pour contre 42,918 voix
contre.

PARTIE EXTRAORDINAIRE
a2t BAIRAORDINAIRE
QUINZIEME RESOLUTION

(Décision a prendre en application de I'article [.225-248 dy Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et en application de I’article L.225-248 du Code de
commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et des comptes annuels
relatifs & I’exercice clos le 31 décembre 2012 tels qu’approuvés aux termes de la premiére
résolution ci-dessus faisant apparaitre que les capitaux propres de la Société, au 31 décembre
2012, ont été ramenés, du fait des pertes constatées au titre de I’exercice, & un montant
inférieur & la moitié du montant du capital social de la Société,

et aprés que le rapport du Conseil d’administration sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2012 lui a été présenté,

décide, compte tenu notamment de l'opération de recapitalisation en cours visée 4 la seiziéme
résolution, qu’il n’y a pas lieu & dissolution anticipée de la Société,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,

SEIZIEME RESOLUTION

(Approbation d'une opération de recapitalisation de Ia Societé)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du prospectus visé par I'AMF en
date du 3 mai 2013 relatif a l'admission des actions nouvelles et des bons de souscription
d'actions appelés 3 étre émis par la Société dans le cadre de I'Opération (telle que définie ci-
apreés) (le « Prospectus d'Admission »),

a. approuve l'opération de recapitalisation de la Société ay moyen (i) d'une augmentation de
capital réservée a SCOR, d'un montant compris entre 41 et 54 millions d'euros et (i) d'une
proposition de conversion en actions de Ja Société, selon les modalités figurant 2 la vingtieme
résolution ci-dessous, des cinquante-quatre millions (54 000 000) d’obligations d'un euro de
valeur nominale chacune émises par DB Dynamique Financiére (« DBDF »), filiale 4 100%
de la Société (les « Obligations ») (ensemble, I'« Opération »);

& s



b. prend acte de ce que I'Opération s'inscrit dans le cadre d'unc restructuration de
I'endettement financier de la Société selon les modalités prévues par le protocole d'accord
conclu en date du 7 mars 2013 entre SCOR et la Sociéts, telles que décrites dans le rapport du
Conseil d'administration et le Prospectus d'Admission R

c. prend acte de ce que 'Opération est soumise a la réalisation des conditions suspensives
suivantes au plus tard le 30 juin 2013 (les « Conditions de I'Opération ») :

i. signature de la Nouvelle Documentation Bancaire (tel que ce terme est défini dans le
rapport du Conseil d'administration) entre la Société et ses filiales concernées, d’une part, et
les banques préteuses, d’autre part, conformément aux stipulations du protocole d'accord du 7
mars 2013 ;

ii. octroi par I' AMF de la dérogation prévue par 'article 234-9 2° de son Réglement Général &
I’obligation de déposer un projet d'offre publique sur les titres de la Société ("souscription &
"augmentation de capital d'une société en situation avérée de difficulté financiére, soumise &
I'approbation de 1'assemblée générale de ses actionnaires"), laquelle décision devra étre
devenue définitive a l'issue du délai prévu & l'article R.621-44 du Code monétaire et
financier ;

iii. absence d’effet ou de changement défavorable significatif avant la date de réalisation de
1'Opération ;

iv. approbation des nouvelles modalités d'émission des Obligations par 1’assemblée générale
de la masse des titulaires d’Obligations de DBDF ;

v. approbation par la présente assemblée des onziéme, douziéme, treiziéme, seiziéme, dix-
septiéme, dix-huitiéme, dix-neuviéme, vingtiéme et vingt-et-uniéme résolutions ;

Vi. constatation par le Conseil d’administration de I’exercice de I’Option de Conversion visée
a la vingti¢me résolution ci-dessous sur un nombre d’Obligations représentant au moins 85%
des Obligations ; et

vii. modification des protocoles de gestion conclus entre les filiales de la Société, d’une part,
et la société CBRE Global Investors France, d’autre part.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,

DiX-SEPTIEME RESQLUTION

(Autorisation de la réduction du capital social de la Société motivée par des pertes
antérieures, par voie de réduction de la valeur nominale des actions, et délégation de
pouvoirs au Conseil d'administration afin de réaliser la réduction de capital et constater sa
réalisation définitive, sous réserve de la réalisation des Conditions de | ‘Opération)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance priss du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes établi conformément aux
dispositions de I’article L..225-204 du Code de commerce,
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approuvés aux termes de la premiére résolution, font apparaitre une perte d’un montant de 9
525 257) curos, ct qu'en conséquence de I'adoption de la deuxidme résolution, le « Report 4

el sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération :

€uros, pour le ramener d’un montant de 28 015 816 euros 4 un montant de 3 501 977 euros,
par impulation sur le compte « Report & Nouveau » de la Société, lequel se trouve en
conséquence ramené de la somme de (64 620 683) & (40 106 844) euros ;

¢) confére tous pouvoirs ay Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une
période s'étendant jusqu'au 30 juin 2013 inclus, & Ieffet de constater la réalisation des
Conditions de I'Opération et corrélativement réaliser la réduction du capital social, procéder a
la modification corrélative des statuts et prendre toutes mesures utiles et remplir toutes
formalités nécessaires pour la réalisation définitive de Ja réduction du capital,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour confre 31.160 voix
contre,

PARTIE ORDINAIRE

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Imputation du report & nouveay débiteur sur les primes d’'émission, de Jusion et d'apport et
délégation de pouvoirs ay Conseil d’administration afin de constater ladite imputation, sous

réserve de la réalisation des Conditions de | "Opération)
L’assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

approuvés aux termes du présent procés-verbal, font apparaitre une perte d*un montant de ©
525 257) euros, et qu'en conséquence de l'adoption de la deuxiéme résolution, le « Report &
Nouveau » déficitaire s'établit 4 un montant de (64 620 683) euros,

apres avoir approuvé la réduction de capital prévue a la précédente résolution par imputation
sur le compte « Report 4 Nouveay » de la Société, lequel se trouve en conséquence ramené de
la somme de (64 620 683) 4 (40 106 844) euros,

et sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération :
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a) décide d’apurer le report & nouveau déficitaire de Ia Société & concurrence de Ia totalité
dudit compte, soit la somme de (40 106 844) euros, par imputation sur le poste « primes
d’émission, de fusion, d’apport », le compte « Report 4 Nouveau » étant ainsi ramené a Q euro
et le compte « primes d "émission, de fusion, d’apport » & la somme de 2 727 152 euros ; et

b) confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une
période s'étendant Jjusqu'au 30 juin 2013 inclus, & I’effet de constater la réalisation des
Conditions de I'Opération et I’imputation du solde du report & nouveau déficitaire sur le poste
« primes d’émission, de fusion, d’apport ».

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,

PARTIE EXTRAORDINAIRE
=220 LA IRAORDINAIRE

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, dans les conditions visées aux articles L.225-129-1 et
suivants du Code de commerce,

connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration, (i) du rapport spécial des
commissaires aux comptes et de Iattestation d’équité établie par le cabinet Kling & Associés,
en qualité d’expert indépendant, sur les conditions financiéres de la présente augmentation de
capital, et (iii) du Prospectus d’Admission,

aprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré conformément
aux dispositions légales,

et sous réserve de la réalisation des Conditions de I’Opération :

a) décide d’autoriser une augmentation du capital social de la Société d’un montant nominaj
de vingt-six millions cent cinquante-cing mille six cent soixante-quatre (26 155 664) euros,
par la création et I’émission de vingt-six millions cent cinquante-cing mille six cent soixante-
quatre (26 155 664) actions nouvelles de ua (1) euro de valeur nominale chacune,

de la Société dans une fourchette (prime d’émission incluse) comprise entre 1,57 euros et 2,04
euros (la fixation définitive dy prix dépendant du nombre d’Obligations effectivement
converties dans le cadre de I'Option de Conversion visée 4 la vingtiéme résolution) par
application de la formule figurant dans le rapport du Conseil d'administration ;
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¢) décide, conformément aux dispositions des articles L.225-135 et L.225-138 du Code de
commerce, de supprimer le droit préférenticl de souscription des actionnaires de la Sociélé et
de réserver & SCOR le droit de souscrire la totalité des vingt-six millions cent cinquante-cing
mille six cent soixante-quatre (26 155 664) actions & émeltre dans le cadre de la présente
augmentation de capital ;

d) décide que I"augmentation de capital devra étre réalisée au plus tard le 30 juin 2013 ;

e) décide que les actions nouvelles seront libérées intégralement en numéraire 2 la
souscription ;

f) décide que les actions nouvelles porteront jouissance & partir de la date de réalisation
définitive de la présente augmentation de capital et seront, dés leur création, complétement
assimilées aux actions existantes et soumises a toutes les dispositions des statuts de la Société
et aux décisions de I’assemblée générale des actionnaires de la Société ;

g) décide que les fonds afférents 4 la présente augmentation de capital seront déposés dans les
conditions légales ;

h) confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, conformément aux dispositions de
Iarticle L.225-129-]1 du Code de commerce, avec faculté de subdélégation, pour une période
s'étendant jusqu'au 30 juin 2013 inclus, afin de réaliser 1'augmentation de capital, et
notamment, sans que cela soit limitatif :

i. constater la réalisation des Conditions de I'Opération ;

ii. arréter le prix de souscription de |’augmentation de capital ;

iii. déterminer la durée de la période de souscription, constater la souscription, recevoir les
versements, constater la libération des actions émises et le montant du capital social en
résultant, et sur sa seule décision, s'il le juge opportun, imputer les frais de 'augmentation de
capital sur le montant de la prime afférente 2 cette opération ;

iv. émettre les nouvelles actions de la Société résultant de I’augmentation de capital au profit
de SCOR ;

v. obtenir le certificat attestant de la libération des fonds et de la réalisation de 1’augmentation
de capital ;

vi. procéder au retrait des fonds aprés la réalisation de ladite augmentation de capital ;
vii. constater la réalisation définitive de ’augmentation de capital ;
viii. apporter aux statuts de la Société les modifications corrélatives ;

ix. prendre toutes mesures nécessaires ou utiles et procéder 4 toutes formalités requises en vue
de I’'admission aux négociations sur Euronext Paris des actions nouvelles émises ; et

X. accomplir tous actes et formalités, notamment de publicité, nécessaires & la réalisation
définitive de I’augmentation de capital.
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L’assemblée générale prend acte que le Conseil d’administration sera tenu d’établir un rapport
complémentairc sur les conditions définitives de Popération & la prochaine assemblée
généralc ordinaire de la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre.

VINGTIEME RESOLUTION

(Autorisation de la conversion en actions de la Société des obligations émises par DB
Dynamique Financiére, renonciation au droit préférentiel de souscription des actionnaires et
délégation de pouvoir au Conseil d‘administration afin d'arréter la pavité de conversion et
d'émettre les actions sous réserve de la réalisation des Conditions de !'Opération)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, dans les conditions visées aux articles L.225-129-1 et
suivants et L.228-93 du Code de commerce,

connaissance prise :

i. du rappori du Conseil d’administration,

ii. du rapport spécial des commissaires aux comptes,

iii. du Prospectus d’ Admission, et

iv. du nouvel article 7.4 des modalités d'émission des Obligations, telles que modifiées par
’assemblée générale de la masse des obligataires de DBDF en date du [25 avril] 2013 (les «
Modalités d'Emission »), donnant & chaque titulaire d’Obligations la faculté de convertir ses
Obligations en actions de la Société ('« Option de Conversion ») sous certaines conditions,
en ce compris l'exercice de ladite faculté sur un nombre d'Obligations représentant au moins
85% des Obligations,

aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social,

a) approuve l'insertion de 1'Option de Conversion dans les Modalités d'Emission aux termes
de laquelle :

i. le nombre d'Obligations susceptibles d'étre converties en actions de la Société s'établit entre
quarante-cing millions neuf cent mille (45 900 000) et cinquante-quatre millions
(54 000 000) ;

ii. 'ensemble des Obligations converties donnera droit 4 un nombre fixe d'actions nouvelles

de la Société d'un euro de valeur nominale égal & quatorze millions sept mille neuf cent huit
(14 007 908 actions) ;
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de sorte que la parité de conversion des Obligations en actions de la Société sera déterminée
en divisant le nombre total d'actions de la Société auquel donneront droit les Obligations
converties, soit 14 007 908, par le nombre d'Obligations effectivement converties, soit une
paril¢ de conversion comprise entre 0,305183 action de la Société pour une Obligation
convertie (si 85% des Obligations sont converties) et 0,259406 action de la Société pour une
Obligation converlie (si 100% des Obligations sont converties) ;

iii. 'exercice de 1'Option de Conversion devra étre notifiée individuellement par les titulaires
d'Obligations 4 DBDF entre le 13 mai 2013 et le 28 mai 2013 par remise d'un bulletin de
conversion ;

b) décide en conséquence que le montant nominal de l'augmentation de capital susceptible de
résulter de I'exercice de 1'Option de Conversion sera égal 4 quatorze millions sept mille neuf
cent huit (14 007 908) euros ;

c) décide que la présente résolution emporte, au profit des titulaires d'Obligations qui
exerceront I'Option de Conversion, renonciation des actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les Obligations donneront droit
en cas de mise en ceuvre de I'Option de Conversion ;

d) décide que les actions nouvelles susceptibles de résulter de 'Option de Conversion
porteront jouissance & compter de leur date d’émission et seront, dés leur création,
complétement assimilées aux actions existantes de la Société et soumises 4 toutes les
dispositions des statuts de la Société et aux décisions de 1’assemblée générale des actionnaires
de la Société ;

e) décide que la conversion des Obligations en actions de la Société sera effectuée en
contrepartie de la reconnaissance d'une dette de DBDF 4 l'dgard de la Société & hauteur du
montant nominal des Obligations converties en actions nouvelles de la Société R

f) confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une
période s'étendant jusqu'au 30 juin 2013 inclus, afin de mettre en ceuvre la présente résolution
sous réserve de la réalisation des Conditions de 1’Opération et notamment :

1. constater la réalisation des Conditions de I'Opération ;

ii. arréter la parité de conversion définitive des Obligations en actions nouvelles de la
Société ;

iii. obtenir les notifications d’exercice de I'Option de Conversion par les titulaires
d’Obligations ;

iv. constater la conversion des Obligations et émettre les actions nouvelles de la Société en
résultant qux titulaires d’Obligations ayant exercé ladite Option de Conversion ;

V. constater I’existence d’une créance corrélative de la Société sur DBDF a hauteur du
montant nominal des Obligations converties ;

vi. prendre toutes mesures nécessaires ou utiles et procéder  toutes formalités requises en vue
de I’admission aux négociations sur Euronext Paris des actions nouvelles émises ;
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vii. constater la réalisation définitive de I"augmentation de capital résultant dc la présente
résolution ;

viii. apporter aux statuts de la Société les modifications corrélatives ;et
ix. accomplir tous actes et formalités, notamment de publicité, nécessaires a la réalisation
définitive de I’augmentation de capital.

L’assemblée générale prend acte que la Société sera amenée & statuer ce jour en qualité
d'actionnaire unique de DBDF sur l'inscrtion de 1'Option de Conversion dans les Modalités
d'Emission conformément aux dispositions de I’article L.228-93 du Code de commerce,

L’assemblée générale prend acte que le Conseil d’administration sera tenu d’établir un rapport
complémentaire sur les conditions définitives de I’opération i la prochaine assemblée
générale ordinaire de la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix

contre.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

(Autorisation d’émission et d'attribution gratuite de bons de souscription d’actions (« BSA »)
de la Société au profit des actionnaires de la Société Justifiant d'une inscription en compte de
leurs titres au jour précédant la date de réalisation de | ‘augmentation de capital visée a la
dix-neuviéme résolution, et délégation de pouvoirs au Conseil d'administration afin de
prendre toutes mesures utiles ou nécessaires & I'émission et attribution gratuite des BSA et a
'émission des actions & provenir de l'exercice desdits BS4, sous réserve de la réalisation des
Conditions de I'Opération)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires dans les conditions prévues par les articles 1..228-91 et
suivants du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, et du Prospectus d’ Admission,

aprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré conformément
aux dispositions légales,

et sous réserve de la réalisation des Conditions de 1’Opération :

a) décide de 1'émission par la Société de trois millions cing cent un mille neuf cent soixante-
dix-sept (3.501.977) bons de souscription d’actions (« BSA »);

b) décide que les BSA seront attribués gratuitement & raison d'un (1) BSA par action existante
a tous les actionnaires de la Société justifiant d’une inscription en compte de leurs titres au
jour précédant la date de réalisation définitive de I’augmentation de capital visée & la dix-
neuviéme résolution, étant précisé que les BSA relatifs aux actions auto-détenues par la
Société seront automatiquement annulés conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-
149-2 du Code de commerce ;
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¢) décide que les BSA seront soumis aux conditions d’exercice suivantes ;

i. chaque quotité de deux (2) BSA donnera droit & la souscription d'une (1) action nouvelle de
la Société d’un (1) euro de valeur nominale,

ii. le prix d’exercice de deux (2) BSA sera égal au prix de souscription payé par SCOR pour
les actions nouvelles résultant de 1’augmentation de capital visée 4 la dix-neuviéme
résolution ;

iii, les BSA ne pourront étre exercés qu’a concurrence d’un nombre pair de BSA permettant la
souscription d'un nombre entier d’actions. Dans le cas ol un titulaire de BSA disposerait d'un
nombre impair de BSA, il devra faire son affaire de I’acquisition sur le marché du BSA
nécessaire 4 la souscription d’un tel nombre entier d’actions ;

iv. les BSA pourront étre exercés exclusivement pendant une période comprise entre la date
d’¢émission desdits BSA et le 31 décembre 2013, étant entendu que les BSA non exercés dans
ce delai deviendront caducs et perdront toute valeur et tous droits y attachés ; et

v. les BSA seront librement négociables et seront & cet effet admis aux négociations sur
Euronext Paris ;

d) décide que le nombre maximum d’actions nouvelles pouvant étre créées en cas d'exercice
de la totalité des BSA est d'un million sept cent cinquante mille neuf cent quatre-vingt-neuf
(1.750.989), permettant la réalisation d’une augmentation de capital d’un montant nominal
maximal de un million sept cent cinquante mille neuf cent quatre-vingt-neuf (1.750.989)
euros, sur la base d’une valeur nominale par action de un euro ;

e) prend acte que, conformément aux dispositions de I’article L. 225-132 alinéa 6 du Code de
commerce, le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions qui
pourraient étre créées du fait de I’exercice des BSA est supprimé au profit des titulaires
desdits BSA ;

f) décide que les actions susceptibles de résulter de 1’exercice des BSA

i. devront étre souscrites en numéraire et libérées intégralement lors de la souscription en
numéraire ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la
Société ;

ii. porteront jouissance compter de leur création et seront complétement assimilées aux
actions existantes et soumises & toutes les dispositions des statuts de la Société et aux
décisions de I’assemblée générale des actionnaires de la Société ;

iii. feront I’objet d’une demande d’admission aux négociations sur Euronext Paris et seront
négociables sur la méme ligne que les actions existantes R

iv. seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions statutaires et seront, dés leur
cotation, entiérement assimilées aux actions anciennes ;

V. recevront le méme montant net que celui qui pourra étre attribué aux actions anciennes

pour toutes les distributions de bénéfices qui pourront étre décidées postérieurement & leur
émission ;
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g) confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une
période s'étendant jusqu'au 30 juin 2013 inclus, afin de réaliser I’émission et I’attribution des
BSA ainsi que I’émission des actions & provenir de I’exercice desdits BSA dans les délais
prévus, et notamment, sans que cela soit limitatif :

i. constater la réalisation des Conditions de I’Opération ;

li. procéder & I’émission et & Iattribution gratuite des BSA au profit de 1’ensemble des
actionnaires de la Société justifiant d’une inscription en compte de leurs titres au jour
précédant la date de réalisation définitive de ’augmentation de capital visée a la dix-neuviéme
résolution ;

iii, recevoir les versements de libération & provenir de I’exercice des BSA et constater, le cas
échéant, la compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

1v. constater les augmentations de capital résultant de I’exercice des BSA, et sur sa seule
décision, s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant
des primes afférentes a ces opérations ;

v. procéder au retrait des fonds dans les conditions légales postérieurement & I’exercice des
BSA;

vi. apporter aux statuts de la Société les modifications corrélatives ;

vii. prendre toutes mesures utiles afin d’assurer la protection des titulaires de BSA en cas de
réalisation d’une opération prévue aux articles L. 228-98 et suivants du Code de commerce ;

viii, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités requises en vue de ’admission aux
négociations sur Euronext Paris des BSA et des actions nouvelles émises au titre de 1’exercice
desdits BSA ; et

ix. accomplir tous actes et formalités, notamment de publicité, nécessaires & 1’émission et &
Iattribution gratuite des BSA et 4 I’émission des actions & provenir de ’exercice desdits BSA.

L’assemblée générale prend acte que le Conseil d’administration sera tenu d’établir un rapport
complémentaire sur les conditions définitives de I’opération a la prochaine assemblée
générale ordinaire de la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre.
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

(Autorisation & consentir au Conseil d'administration, pour une durée de vingt-six mois, 4
l'effet de procéder & annulation d'actions détenues par la Société par suite de rachat de ses
propres titres)

L'assembléc générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblécs  générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de l'article L.225-209 du Code de
commerce & annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des
actions de la Société que cette derniére détient ou détiendrait dans le cadre de ’article L..225-
209 susvisé et  réduire le capital social du montant nominal global des actions ainsi annulées,
dans la limite, par périodes de 24 mois, de 10% du capital social ajusté des opérations
d’augmentation de capital postérieures 2 la présente assemblée affectant le capital,

L'assemblée générale donne toys pouvoirs au Conseil d'administration & l'effet de réaliser la
et leur valeur nominale sur tous postes de réserves et primes, procéder aux modifications
consécutives des statuts, ainsi qu'effectuer toutes les déclarations auprés de l'Autorité des
Marchés Financiers, remplir toutes autres formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce
qui sera nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois & compter de ce

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix
contre,

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
= RUSIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour Jormalités)

pouvoirs au porteur dun original, d’une copie ou d’un extrait des présentes délibérations &
I'effet d’accomplir toutes formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 4.173.197 voix pour contre 31.160 voix

contre.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levée a midi cing.
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Il a ét¢ dressé Ic présent procas-

verbal qui, apres lecture, a éts signé p
burcau.

ar les membres dy

LE PRESIDENT

LES SCRUTATEURS Moﬂ/\ M L& SECRETAIRE
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