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LIMITATION DE RESPONSABILITE I

Déclaration prospective

Certains énoncés contenus dans cette présentation peuvent constituer des
indications sur les objectifs de MRM ou des informations de nature prospective, vy
compris, notamment, les énoncés annoncant ou se rapportant a des événements
futurs, des tendances, des projets ou des objectifs, fondés sur certaines
hypotheses . Ces énoncés se reconnaissent al 6 e mpdé teimes ou db6expr ess
indiguant, notamment, une anticipation, une présomption, une conviction, une
continuation, une estimation, une attente, une prévision, une intention, une
possibilité d 6 a u g me n towa deifloctuation ainsi que toutes expressions similaires
ou encore a | 6 e mpdeoverbes a la forme future ou conditionnelle . Ces
informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre
interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront
ou que les objectifs seront atteints . Une confiance absolue ne devrait pas étre
placée dans de tels énoncés qui sont par nature soumis a des risques connus et
inconnus, des incertitudes et d 6 a ut factears, qui pourraient entrainer des
divergences entre les resultats, la performance, les réalisations et les perspectives
réels de MRM et les futurs résultats, performance, réalisations et perspectives
exposés explicitement ou implicitement dans cette présentation . Par ailleurs,
lesdits énoncés previsionnels ne sauraient aucunement étre assimilés a des
« previsions du bénéfice » au sens de | 6 ar 2 ducReglement (CE) n° 809/2004
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Introduction - Francois de Varenne, Président

Evolution de la situation locative et du patrimoine en 2015 -
Jacques Blanchard, Directeur Général

Comptes consolidés 2015 - Marine Pattin, Directeur Financier

Point sur |201&c-+Jacgues Bkanchard
Conclusion - Francois de Varenne
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A fin 2015, la stratégie de recentrage sur
les commerces, initiee en juin 2013, est en excellente voie

Sortie progressive du
secteur de | 06i
bureaux

mm

Valorisation du patrimoine
de commerces

Profitabilité restaurée

Situation financiére saine

obi

er

Commerces

64%
du patrimoine
en valeur
(+7 pts vs juin 2013)

Bureaux

4¢ cession !

réalisée en 2015
(sur un total de 9 actifs
détenus en juin 2013

Adaptation  des plans
de valorisation a la
conjoncture et aux

nouvelles tendances

du secteur

Enveloppe totale de

32M U

déinvestisse
prévisionnels 2

Cash flow
opérationnel net

4,4 Mu

Résultat net

7,3M U

(+8,9 % vs 2014) (vs -6,9M U en 2014)

ANR
EPRA Triple Net
126,5M U

LTV net

43,2%

(+6,1%

8 vs fin 2014)

(vs 47,0% fin 2014)

1 Au 2 juin 2016, 5 immeubles de bureaux ont été cédés et 2 sont sous promesse de vente. Voir slide 19.

2 Premier programme lancé en janvier 2016. Voir slide 25.
3 Apres retraitement du dividende 2014 versé en 2015.

2 juin 2016



2015

et du patrimoine en

M Evolution de la situation locative
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Bureaux

Forte amélioration de la situation locative

préparant la cession des derniers actifs
en portefeuille

A Signature de 16 baux ! pour un montant
total de loyer annuel de 1,7 Mu

A Augmentation du taux

portefeuille :
A 74% des surfaces au 1l © janvier 2016 vs
63% un an auparavant

A Loyers annualisés nets3 au 1 ¢ janvier 2016
de 43 M 0, enhaussede 355% a
périmetre comparable

A Investissements: 3,8M U

A Cap Cergy , Cergy -Pontoise : travaux de
rénovation achevés début 2016

A Cytéo , Rueil -Malmaison : travaux
doam®l i or ati on rforndtée

A Cession: 16,8 M ( (HD)
A Immeuble Plaza , Paris 12 ¢

déoccupgdu i on

La gestion en 2015

Commerces

Légere détérioration de la situation
| ocative dans | 6atte
Tuvre des plvaonisatiod e

A Signature de 16 baux !, représentant un
loyer annuel de 1,0 M U

ATaux ddoccupation
a 82% au 1° janvier 2016 :

A LesHalles , Amiens, et La Galerie du
Palais , Tours : vacance stratégique avant
lancement des travaux

A Sud Canal , St-Quentin -en-Yvelines :
pré -commercialisation en cour s d
Loggias avant restructuration

A Passage de la Réunion
de | ocataires
projet

et mi s e

AeLgyers annualisés
de 7,8 M U, en baisse de 53%

i|s e

Al nternal i s/Asset Mamagehent| 6

d e s -swhler f

, Mulhouse : départ

nets 3 au 1°¢ janvier 2016

nt e

a C ¢

e I|6es

en

2 Hors actifs vendus en 2015 et
hors taxes,

1 Nouveaux baux ou baux  renouvelés
3 Immeubles en exploitation,

hor s

Urban (Montreuil ) destiné a étre cédé en état vacant

. ~ 24'
franerBnesses et mesures dobéaccompagn

uin 2016 - 8
men't



MRM a enregistré en 2015 une hausse de 4,6% L
de la valeur de son patrimoine I

Evolution de la valeur 2 du patrimoine
en MU

Variation de la

‘ +4,6%
juste valeur

CAPEX +53 Répartition par
216,1 T 0 i
7777777777777777777777 : - —— type dodoactif
-16,1 ?
Cessions
2015 /
% m Commerces mBureaux
A
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015
retraité 1
A Valeur du portefeuille de bureaux a fin 2015 : 82,0M U
A Impact de la cession de Plaza (Paris 12 ®)
A Haussede 13,9 % a périmétre comparable liée & la commercialisation  active

de Cap Cergy, Novaet Cytéo

A Stabilisation de la valeur du portefeuille de  commerces afin 2015: 144,0 MU
A -0,1% , reflétant des situations contrastées selon les actifs

1 Retraité des cessions 2015 -
2 Basée surles valeurs d 0 e x p e detSaville et Jones Lang Lasalle (HD) 2 juin 2016 9




M Comptes consolidés 2015




Les revenus locatifs bruts progressent
de 5,2% ' en 2015

. R . 2015 2014 Evolution a Evolution a
Chiffres doaff ai srimet srimet
consolidés % total enM 0 périmetre périmétre ,

courant comparable
Commerces 68% 9,3 +0,6% +0,6%
Bureaux 32% 52 -17,6% +16,6%
Total revenus locatifs bruts 100% 14,5 -6,0% +5,2%

A Revenus locatifs des commerces en trés légére hausse

A Effet périmétre lié aux cessions de bureaux, en hausse a périmétre comparable

1 A périmetre comparable - )
2 Retraitement des  cessions réalisées depuis le 01.01.2014 2 juin 2016 11




MRM a restauré sa profitabilité
et delivre un résultat net de 7,3 MU en 2015 I

Compte de résultat consolidé simplifié IFRS

en MU 2014
Revenus locatifs bruts 14,5
Charges immobiliéres non récupérées (3,4)
Revenus locatifs nets 111
Charges dbéexploitation (4,2)
Dotations aux provisions nettes de reprises (0,4)
Résultat opérationnel courant 6,6
R®sul tat de | a sortie do®l § (2,2)
Variation de la juste valeur des immeubles (6,9)
Autres produits et charges opérationnels (0,6)
Résultat opérationnel (3,1)
Co %t de | 06 e nfidamdiet etme nt 2,7
Autres produits et charges financiers (0,9
Résultat net avant impét (6,8)
Impot (0,1)
Résultat net consolidé (6,9)

. 2ijuin 2016 .- 12
1Montant net doéun reclassement du stock de franchises restant ®t al er surJ I es



Le cash flow opérationnel net  est en hausse
de 8,9% en 2015

en Mu 2014
Revenus locatifs nets 11,1
Charges dbéexploitation (4,2)
Autres produits et charges opérationnels (0,2)
Exc®dent brut doexploitati 6,8
Co%t de | 6endettement net (2,7)
Autres produits et charges financiers 0,0
Cash flow opérationnel net 4,0

A Diminution des loyers nets liée aux cessions, compensée par une
r®duction des charges dobéexploitation et | a bai
| 6endettement

2juin 2016 - 13



Bilan consolidé simplifié
en Mad

MRM di

IFRS 31.12.

2014

Immeubles de placement
Actifs disponibles a la vente
Créances / Actifs courants

Trésorerie et équivalents

Sspose

doun

212,4
19,8
10,4

22,4

Total Actif

A Dette nette de

Capitaux propres
Dette bancaire

Autres dettes et passifs

265,0

auparavant , soit une baisse de  10,5%

Total Passif

97,6 M U afin décembre 2015 contre 109,1 M

U un an

2014

123,7

1315

9,8

265,0

2 juin 2016
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LOAcCct i f N et R®AR®YV
de 6,1% en 2015

Variation de | 6ANR EPRA Triple Net

en MU
+6,1%
) Variatilon
juste valeur
123,6 CFON +4,1 126,5
o 119,2 +44 L — —
[ ] ] -1,2
-4,4 Autres
Dividende
2014
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015
aprés dividende
ANR EPRA Triple Net ANR de reconstitution
en U/ action en U/action
3,14 3,21
2,90
2,83 0,10 273 +6,1%
"""""""""""""" | —
31.12.2014 Dividende 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015
2014 apres div.

2 juin 2016




MRM di spose doéune structure de
un ratio de LTV net en baisse de 3,8 points a fin 2015 I

A Dette totale : 111,0 M 0 au 31.12.2015

Echéancier de la dette au 31.12.2015 Amélioration

en M duratio LTV net

68,0
47,0%
43,2%
34,1
7,7
0,4 0,4 0,5 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 et + 31.12.2014 31.12.2015

A Evénement post -cloture

VRembour sement dobéune d2a/t2tMeul, bhravaec a échéancal e
le 15.01.2016, au moyen dbéun pr°t coulrconsanter me de 22,0
par SCOR SE et, pour le solde, au moyen des fonds propres du Groupe

VTravai l en cours afin déanticZ0iper | es ®ch®anc e

2juin 2016 - 16
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Poursuivre la cession des bureaux




