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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
ET PRESENTATION DE SES MEMBRES 

A ce jour, le Conseil d’administration de M.R.M. est composé de six membres, dont deux membres 
indépendants : 

• Monsieur François de Varenne, Président du Conseil d’administration ; 

• Monsieur Jacques Blanchard, administrateur ; 

• Madame Brigitte Gauthier-Darcet, administrateur indépendant ; 

• SCOR SE, société représentée par Madame Karina Lelièvre, administrateur ; 

• Madame Valérie Ohannessian, administrateur indépendant ; 

• Madame Karine Trébaticky, administrateur. 

Il sera proposé aux actionnaires lors de l’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 
16 novembre 2022 de ratifier la nomination provisoire de Madame Karine Trébaticky en qualité 
d’administrateur de la Société intervenue le 28 juillet 2022. 

Par ailleurs, la nomination d’Altarea en qualité d’administrateur de la Société sera soumise à 
l’approbation des actionnaires lors de l’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 
16 novembre 2022. La présentation d’Altarea figure dans le document « Renseignements relatifs au 
candidat administrateur » disponible sur le site Internet de la Société www.mrminvest.com. 

EXPERIENCE DES ADMINISTRATEURS 

François de 
Varenne 

François de Varenne est polytechnicien, ingénieur des Ponts et Chaussées, docteur 
en sciences économiques et actuaire diplômé de l’Institut de Science Financière et 
d’Assurances. Il a rejoint le groupe SCOR en 2005 pour y occuper les fonctions de 
Directeur du Corporate Finance et de la Gestion des actifs, puis de Group Chief 
Operating Officer. Fin 2008, François de Varenne a été désigné Président du 
Directoire de SCOR Investment Partners SE. Il est membre du Comité exécutif du 
groupe SCOR depuis 2007. Depuis le 2 septembre 2021, il a la responsabilité d’un 
périmètre étendu englobant, en plus des Investissements, les Technologies, le 
Budget, le Group Project Office et la Group Corporate Finance de SCOR. Dans le 
cadre de ses nouvelles fonctions, il conduit la transformation du groupe SCOR. 

Jacques 
Blanchard 

Jacques Blanchard est diplômé d’HEC et licencié en droit des affaires. Après avoir 
rejoint M.R.M. et intégré son Conseil d’administration lors de la transformation de 
la Société en foncière en 2007, il a occupé la fonction de Directeur Général d’avril 
2009 à septembre 2020. Il a plus de 25 ans d’expérience dans l’immobilier 
commercial. Il a été Managing Director chez CBRE Global Investors de 2003 à 2013, 
responsable des stratégies d’investissement dans l’immobilier de commerce en 
France. Avant de rejoindre CBRE Global Investors, il était Directeur Général du pôle 
centres commerciaux de la filiale française de la foncière britannique Hammerson. 
Précédemment, en tant que Directeur immobilier de Marks&Spencer pour l’Europe 
continentale, il a acquis plus de 50 000 m2 de locaux commerciaux, permettant la 
création de quatorze magasins en France et dans d’autres pays européens. Il a 
également réalisé des opérations majeures de restructuration/extension portant 
sur les magasins du Boulevard Haussmann à Paris et rue Neuve à Bruxelles. 
Jacques Blanchard est membre de l’association Chapter Zero France, qui fait partie 
de la Climate Governance Initiative initié par le World Economic Forum. 

http://www.mrminvest.com/
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Brigitte  
Gauthier-Darcet 

Brigitte Gauthier-Darcet est ingénieur de l’École Centrale de Paris et diplômée de 
l’Institut d’Études Politiques de Paris. Elle a plus de 40 ans d’expérience 
professionnelle acquise dans les domaines de l’ingénierie, de la construction, de la 
communication et de l’investissement. Après avoir débuté sa carrière chez Serete 
où elle a été en charge de la Direction Financière, elle a exercé plusieurs 
responsabilités de direction financière et de direction générale au sein de Lagardère 
Active. Elle a ensuite réalisé diverses missions de conseil et de management et a 
été de 2007 à 2013, administrateur et Directeur Général Délégué de CIPM 
International. Elle a assuré le pilotage des fonctions supports chez CBRE France de 
2013 à 2022. 

SCOR SE 
représenté par 
Karina Lelièvre 

La société SCOR SE est une société européenne au capital de 
1 472 177 576,72 euros, dont le siège social est situé 5 avenue Kléber, 75016 
Paris, identifiée sous le numéro 562 033 357 RCS Paris. Quatrième réassureur 
mondial, le groupe SCOR s’organise autour de deux activités commerciales, SCOR 
Global P&C (réassurance Dommages) et SCOR Global Life (réassurance Vie), et 
d’une activité de gestion d’actifs, SCOR Investment Partners. 

 
Karina Lelièvre, représentant permanent de SCOR SE au Conseil d’administration 
de M.R.M., est titulaire d'un diplôme de l'ESSEC. Elle a travaillé pendant six ans à 
la direction générale d'une filiale du groupe Pierre & Vacances, puis aux directions 
marketing et commerciale des hôtels Méridien. Elle rejoint le groupe SCOR en 2003 
dans le service de la communication financière puis comme assistante exécutive 
auprès de la présidence pendant sept ans. Elle a rejoint le Secrétariat Général de 
SCOR SE en 2010, en tant que Secrétaire Général Adjoint. 

Valérie 
Ohannessian 

Valérie Ohannessian est diplômée de l’Institut d’Études Politiques de Paris et 
titulaire du certificat d’aptitude à la profession d’avocat ainsi que d’un master en 
Droit bancaire et financier de l’Université Paris I Panthéon-Sorbonne. Elle a rejoint 
la Société Française des Analystes Financiers en janvier 2021 en tant que Directrice 
Générale. Elle a également exercé les fonctions de Directrice Générale de Coop de 
France de 2018 à 2019. A la Fédération Bancaire Française entre 2001 et 2018, 
elle fut nommée Directrice Générale Adjointe en 2008. Elle a précédemment occupé 
diverses fonctions de management dans le domaine du marketing, de la 
communication et des affaires publiques chez Gan, la Fédération Française des 
Sociétés d’Assurances ou encore chez Andersen Consulting. 

Karine Trébaticky 

Karine Trébaticky est diplômée de l’ICH et titulaire du Mastère Spécialisé 
Immobilier et Bâtiments Durables de l’Ecole des Ponts. Elle a plus de 20 ans 
d’expérience professionnelle dans le secteur de l’immobilier à usage de bureaux. 
Elle a débuté sa carrière en tant qu’attachée de direction chez France Pierre 2, 
promoteur immobilier présent sur le secteur de l’Ile de France, avant de poursuive 
en qualité de chargée de relations bailleurs chez Come, puis chargée de prise à bail 
à la Direction de l’immobilier du réseau d’agences bancaires de la Société Générale. 
Elle a intégré SCOR Investment Partners en 2008 en tant que responsable de l’asset 
management avant d’être nommée Directrice de la gestion des actifs immobiliers 
en décembre 2018. Elle est également membre de la RICS depuis 2011. 
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