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Documents to be presented to the General Meeting to be held on 4 June 

2014, in accordance with the requirements of articles L225-115 and 
R225-83, and included in the 2013 Registration Document: 

 
Documents Pages of the 2013 Registration 

Document 

Corporate and Consolidated financial statements p. 110 to 120 / p. 76 to 107 

Last names and first names of directors  and senior 
executives and corporate names, if any, of the other 

companies in which such persons carry out management, 
executive, administration or supervision functions  

p. 124 to 126 

Management report, including the proposal of appropriation 
of income detailing the origin of the amounts of which the 

distribution is proposed 
p. 52 to 69 

Report of the Chairman of the Board of directors on the 
functioning of the Board and on internal control procedures p. 135 to 148 

Information concerning candidates for the Board of directors Not applicable 

Statutory auditors’ reports to be submitted to the General 
Meeting 

p. 108 to 109 / p. 121 to 122 / 
p.149 to 150 / p. 151 to 152 

Table showing the Company’s results for each of the last five 
fiscal years p. 70 / p.120 
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Other documents to be presented to the General Meeting to be held on 4 
June 2014, in accordance with the requirements of articles L225-115 

and R225-83: 
 

Report of the Board of directors to the Annual Ordinary 
Shareholders’ Meeting to be held on 4 June 2014, regarding the drafted 

text of the resolutions 
 

Ladies and Gentlemen, 
 
In your capacity as shareholders, we have called for this Annual Ordinary General Meeting (the 
"General Meeting") of the company M.R.M., a French public limited company (Société Anonyme) 
with capital of €43,667,813, whose registered office is located at 5 avenue Kléber, 75016 Paris, 
registered in the Trade and Companies Register of Paris under number 544 502 206 ("M.R.M." or 
the "Company"), in order to report on the Company's activity for the year ended 31 December 
2013 and, also in order to deliberate on the following items in the agenda: 
 
 

• Review and approval of the annual financial statements for the financial year ended on           
31 December 2013; 

• Allocation of income for the financial year ended on 31 December 2013;  

• Distribution of reserves and additional paid-in capital;  

• Review and approval of the consolidated financial statements for the financial year ended on   
31 December 2013; 

• Approval of the agreements as mentioned in Articles L. 225-38 et seq. of the French 
Commercial Code and the Statutory Auditors’ special report; 

• Approval of the agreement between the Company and Mr Jacques Blanchard mentioned in the 
statutory auditor's special report in application of Article L. 225-42-1 of the French 
Commercial Code; 

• Opinion on the elements of remuneration owing or allocated for the year ended                      
31 December 2013 to the Chief Executive Officer, Jacques Blanchard; 

• Directors' attendance fees; 

• Authorisation to be granted to the Board of Directors for the Company to redeem its own 
shares; 

• Ratification of the transfer of the registered office as decided by the Board of Directors in 
application of Article L. 225-36 of the French Commercial Code; 

• Power of attorney for the accomplishment of legal formalities. 

 

The Board of Directors has approved this report in order to present to you the resolutions that you 
will be asked to vote upon. 
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2013 FINANCIAL STATEMENTS 
 

1.  Approval of the 2013 reports and financial statements (1st, 2nd and 4th resolutions) 
 
Based on (i) the report of the Chairman of the Board, (ii) reports of the Statutory Auditors on the 
separate and consolidated financial statements for the financial year ended 31 December 2013 and 
on the Statutory Auditors' report on the report of the Chairman of the Board as well as (iii) the 
management report presented by the Board in the 2013 Registration Document, which were 
provided to you pursuant to applicable laws, in advance of the Meeting, you are asked to approve 
the separate financial statements of the Company for the year ended 31 December 2013 as they 
are presented to you, as well as the transactions reflected in these financial statements and 
summarised in these reports.  
 
We thus propose that you note that the income for the period ended 31 December 2013 represents 
a loss of €824,653 and that you decide to charge this income against the "Other Reserves" 
account, which would thus be brought from €3,140,147 to €2,315,494. 
 
You are also asked to approve the Company's consolidated financial statements for the year ended 
31 December 2013 and the transactions reflected in these financial statements, as presented in the 
above-mentioned documents, which show a net consolidated profit of €38,260,695 – versus a net 
loss of €4,406 thousand at 31 December 2012.  
 

 
2.  Distribution of reserves and premiums (3rd resolution) 
 
As the Company's position was considerably healthier in 2013, in view of the re-established 
financial margins, it is consequently able to make a distribution to its shareholders for the first time 
since 2007.  
 
Due to the higher levels of reserves and premiums resulting from recapitalisation and bank 
restructuring transactions during the year (see Section 1.2 of the 2013 Registration Document), we 
propose to make the following distributions: 
 
-  distribution to shareholders of €2,315,494, taken from "Other Reserves" which would thus 

be reduced from €2,315,494 to €0; 

-  distribution to shareholders of €2,051,287 taken from "Additional paid-in capital" which 
would thus be reduced from €68,573,572 to €66,522,285. 

 
3.  Approval of the regulated agreements (5th and 6th resolutions) 
 
You are asked to take note of the conclusions of the special report of the Statutory Auditors on the 
agreements referred to in Articles L. 225-38 and L. 225-42-1 of the French Commercial Code and 
to approve the agreements entered into during the year ended 31 December 2013, which are 
mentioned in this report. 
 

In this regard, we remind you that the commitments made with respect to Mr Jacques Blanchard, 
Chief Executive Officer of the Company, in the case of his Forced Departure, have been published 
on the Company's website since 1 August 2013, pursuant to the provisions of Articles L. 225-42-1 
and R. 225-34-1 of the French Commercial Code. 

Approval of the terms of this agreement is the object of the sixth resolution that you are asked to 
vote upon. 
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SAY ON PAY 

4.  Opinion on the elements of remuneration due or allocated to the Chief Executive 
Officer, Jacques Blanchard, in respect of the year ended 31 December 2013            
(7th resolution) 

 
Pursuant to the AFEP/MEDEF Corporate Governance Code as revised in June 2013, the Board must 
now, each year, present to the Annual Ordinary General Meeting the remuneration elements due or 
allocated to each executive corporate officer for the year ended. This presentation is subject to an 
advisory vote of the shareholders. 

As a preliminary point, Mr François de Varenne, Chairman of the Board of Directors, does not 
receive any remuneration from the Company. 

Concerning the Chief Executive Officer, you are asked to issue a favourable opinion on the 
elements of remuneration due or allocated to Mr Jacques Blanchard for the year ended 31 
December 2013, as presented in Section 4.4.1 of the 2013 Registration Document and shown 
below: 

 

Elements of 
remuneration due or 
allocated for the year 
ended 31 December 

2013 

Amounts or book 
valuation subject 
to advisory vote 

of the 
shareholders 

Presentation 

Fixed remuneration €83,333 
Gross annual fixed remuneration of 
€200,000, pro-rated for the period from 1 
August 2013 to 31 December 2013. 

Annual variable 
remuneration €30,000 

Evaluation criteria used:                          
(i) implementation of the 2013-2014 Plan 
to sell office buildings (ii) reduction of the 
vacancy rate of the Group's buildings, and 
(iii) resolution of current disputes.  

The Board of Directors of 26 February 
2014 decided to give the Chief Executive 
Officer the grade of 1. 

Deferred annual variable 
remunerationi Not applicable Company policy does not provide for 

deferred variable remuneration. 

Multi-year variable 
remuneration 

 

No amount is due for 
the period ended 

 

Multi-year deferred bonus in a total 
maximum amount of €250,000, to be paid, 
if any, at the end of the 2017 Annual 
Ordinary General Meeting. 

For details on the breakdown and the 
conditions of allocation, see Section 4.4.1 
of the 2013 Registration Document. 

Exceptional 
remuneration Not applicable 

There was no exceptional remuneration 
during the period ended 31 December 
2013. 

Stock options, 
performance shares or 
any other long-term 
remuneration element’,       

Not applicable 
Company policy does not provide for stock 
options, performance shares or any other 
long-term remuneration. 

Directors' fees Not applicable Mr Jacques Blanchard does not receive 
directors' fees from the Company.  

Valuation of any type of 
benefits €2,003 

Company car: no expense during the year 
ended. 

Health and life insurance: €2,003 



MRM SA T+(33)1 58 44 70 00 www.mrminvest.com 
5, Avenue Kléber                                                   F+(33)1 58 44 85 40 
75795 PARIS Cedex 16 

 

Elements of 
remuneration due or 
allocated for the year 
ended 31 December 

2013 that are or have 
been voted upon by 
the General Meeting 

pursuant to the 
procedure for 

regulated agreements 
and commitments 

Amounts subject 
to shareholders' 

advisory vote 
Presentation 

Severance payments No amount is due for 
the period ended 

In the case of Forced Departure, Mr 
Jacques Blanchard will be receive a 
severance payment limited to €200,000, 
i.e. equal to his fixed annual 
remuneration. The principle, the 
procedures and terms of this severance 
payment were determined by a decision 
of the Board of Directors of 29 May 2013, 
later specified in detail at a meeting dated 
31 July 2013 (see Section 4.4.1 of the 
2013 Registration Document). 

This agreement, subject to the regulated 
agreements procedure, is the object of 
the sixth resolution to be voted upon by 
the General Meeting called for 4 June 
2014. 

Non-compete payment Not applicable There is no non-compete clause. 

Supplementary 
retirement plan Not applicable Company policy does not provide for a 

supplementary retirement plan. 
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BOARD OF DIRECTORS 

5.  Setting of the total amount of directors' fees (8th resolution) 
 
We propose to you, in compliance with Article L. 225-45 of the French Commercial Code, to 
maintain at thirty thousand euros (€30,000), the total overall amount of directors' fees that can be 
divided among the members of the Board of Directors for the financial year ended                       
31 December 2014. 

The Board reiterates that it is committed to ensuring that the procedures for dividing the total 
annual amount of directors' fees that it will set will take into account, as in the past, the actual 
presence of its members at its meetings and where appropriate, that of its committees.  

 

2014-2015 SHARE BUYBACK PROGRAMME 

6.  Implementation of a programme to buy back Company shares (9th resolution) 
 
You are asked, as each year, to authorise the Board, under the terms and conditions established by 
law, to acquire and to sell shares in the Company, in compliance with the provisions of Articles     
L. 225-209 et seq. of the French Commercial Code, EC Regulation no. 2273/2003 of                     
22 December 2003 and the General Regulation of the French Financial Markets Authority (AMF). 

The maximum number of shares that can be thus bought back would be set at 10% of the number 
of shares that make up the share capital of the Company at the date of the purchases, adjusted for 
transactions occurring after the General Meeting allocating the capital, with the understanding that 
(i) the number of treasury shares in consideration will allow the Company to remain permanently 
within a limit of a number of treasury shares equal to a maximum of 10% of the share capital and 
(ii) that the number of treasury shares to be remitted as payment or in exchange as part of a 
merger, demerger or contribution cannot exceed 5% of the capital. 

These interventions would be carried out for all purposes allowed or that could be authorised by 
applicable laws and regulations and in particular, without limitation, in view of the following 
objectives: 

• the support of the market or the liquidity of the share by an investment service provider 
through a liquidity agreement that complies with the code of ethics of the AMAFI, as 
recognized by the French Financial Markets Authority (the “AMF”); 

• the acquisition of shares for retaining and subsequent payment or exchange in the framework 
of external growth operations in compliance with the market practice accepted by the AMF; 

• the allocation of shares to employees and/or officers (under the terms and conditions 
provided for by applicable laws) notably in the framework of a stock option plan, gratuitous 
share grants or an employee stock ownership plan; 

• the allocation of shares to the holders of securities giving access to the Company's share 
capital upon exercise of the rights associated to these securities, in accordance with 
applicable laws; 

• possible cancellation of shares acquired. 

 
In this context, you are asked to decide that these operations may be carried out at any time, 
including during a tender offer period, subject to the closed periods provided for in applicable laws 
and regulations, and by any means compatible with existing laws and regulations, including by way 
of using derivative financial instrument and by the acquisition or disposals of blocks of shares. 
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You are also asked to: 

-   set the maximum acquisition price at three (3) euros per share (excluding acquisition 
costs), and the total amount devoted to these acquisitions at three (3) million euros, with the 
understanding that, in the event of an increase in the share capital by way of incorporation to the 
share capital of premiums, reserves, profits or other in the form of an allocation of gratuitous 
shares during the validity period of the authorisation granted by the General Meeting and in the 
case of a stock-split or a reverse-stock-split, the maximum price per share indicated above shall be 
adjusted by applying a multiplying ratio equal to the ratio between the number of shares making 
up the registered share capital prior to the operation and this number after said operation; 

-   grant to the Board of Directors, with option to delegate, full powers to decide on the 
implementation of this authorisation, to pass all trading orders, to enter into all agreements in 
view, in particular, of maintaining the share buying and selling registers as required by applicable 
regulations, and to make any declarations and carry out any other procedures and in general to do 
everything necessary. 

This authorisation would be given for a period of eighteen (18) months starting from the date of 
your Meeting, i.e. until 6 December 2015, and would nullify, starting from its adoption, the 
authorisation given by your Meeting of 13 May 2013 in its fourteenth resolution, for its unused 
portion. 

 

REGISTERED OFFICE 

7.  Ratification of the transfer of the registered office of the Company (10th resolution) 
 
Pursuant to the powers that it holds under the law, the Board of Directors decided, on                  
29 May 2013, to transfer the Company's registered office from 11 place Edouard VII, 75009 Paris, 
to 5 avenue Kléber, 75016 Paris. The Company wished to domicile its corporate headquarters in 
the premises of the SCOR SE, the majority shareholder since that date, and leave those of its 
former reference shareholder CBRE Global Investors which it had occupied for several years. 

In accordance with Article L. 225-36 of the French Commercial Code, you are thus requested to 
ratify this decision as well as the resulting amendment to the Articles of Association. 

 
 
 

* * * 
 
* 

 

Paris, 24 April 2014. 

 

François de Varenne, 
Chairman of the Board of Directors 
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Text of the resolutions submitted to the Ordinary Annual  
Shareholders’ Meeting to be held on 4 June 2014 

 
First resolution 

(Review and approval of the annual financial statements for the financial year ended on 
31 December 2013) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having read and understood the management report of the Board of Directors 
and the Statutory Auditors’ report on the financial statements for the financial year ended            
31 December 2013, approves the annual financial statements for the financial year ended on         
31 December 2013, including the balance sheet, the profit and loss accounts and notes to the 
financial statements, as introduced to the General Meeting by the Board of Directors, as well as the 
operations recorded in these financial statements and summarised in these reports, showing a loss 
of €824,653. 

The General Meeting acknowledges that no expenses nor charges referred to in Article 39-4 of the 
French General Tax Code were incurred by the Company during the financial year ended on          
31 December 2013. 

 

Second resolution 

(Allocation of income for the financial year ended on 31 December 2013) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having read and understood the management report of the Board of Directors 
and the Statutory Auditors’ report on the financial statements for the financial year ended on        
31 December 2013, on the basis of a proposal by the Board of Directors, decides that the losses 
pertaining to the financial year ended on 31 December 2013 and amounting to €824,653 shall be 
charged on the Other Reserves Account that shall thereby be brought from €3,140,147 to 
€2,315,494. 

The general meeting acknowledges that no dividends were paid in the last three years. 

The General Meeting noted that, in view of the Company's recapitalisation during the course of the 
year ended on 31 December 2013, the Company's equity has been restored to at least half the 
share capital and, as a result, the Company's listing in the Trade and Companies Register needs to 
be amended. 

 

Third resolution 

(Distribution of reserves and additional paid-in capital) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having read and understood the management report of the Board of Directors 
decided, following the proposal made by the Board of Directors, to make the following 
distributions: 

-  distribution to shareholders of the sum of €2,315,494, taken from "Other Reserves" which 
has thus been reduced from €2,315,494 to €0; 

-  distribution to shareholders of the sum of €2,051,287 taken from "Additional paid-in 
capital" which has thus been reduced from €68,573,572 to €66,522,285. 

Distributions to shareholders totalled €4,366,781, or 10 euro cents per share. 

Income distributed under this resolution shall be released for payment at the Company's registered 
office as of 1 July 2014. 

Income distributed under this resolution by withholding on the "Other Reserves" account is eligible 
for the 40% allowance provided for in Article 158-3-2 of the French General Tax Code, subject to 
such distributions being received by natural persons liable to pay income tax in France. 



MRM SA T+(33)1 58 44 70 00 www.mrminvest.com 
5, Avenue Kléber                                                   F+(33)1 58 44 85 40 
75795 PARIS Cedex 16 

Fourth resolution 

(Review and approval of the consolidated financial statements for the financial year 
ended on 31 December 2013) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having read and understood the management report of the Board of Directors 
and the Statutory Auditors’ report on the consolidated financial statements for the financial year 
ended on 31 December 2013, approves the consolidated financial statements for the financial year 
ended on 31 December 2013, including the consolidated balance sheet and profit and loss accounts 
and notes to the financial statements, as introduced to the General Meeting by the Board of 
Directors, as well as the operations recorded in these financial statements and summarised in 
these reports, showing a profit of 38,260,695 euros. 

 

Fifth resolution 

(Approval of the agreements mentioned in Articles L. 225-38 et seq. of the French 
Commercial Code and the Statutory Auditors’ special report) 

The Chairman reminds the meeting that the agreements referred to in Article L. 225-38 of the 
French Commercial Code were sent to the Statutory Auditors to assist them in the preparation of 
their special report. He then introduces such report as well as the agreements mentioned into it. 

The General Meeting, having read and understood the operations described in this report, voting 
under the quorum and majority conditions required for Ordinary General Meetings, acknowledges 
the conclusions of this report, approves the terms thereof, as well as the agreements mentioned 
into it. 

 

Sixth resolution 

(Approval of the agreement between the Company and Mr Jacques Blanchard mentioned 
in the statutory auditor's special report in application of Article L. 225-42-1 of the French 
Commercial Code) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, after having reviewed the special report of the Statutory Auditors on the 
commitments mentioned in Article L. 225-42-1 of the French Commercial Code, takes note of the 
conclusions of this report and approves the agreement between the Company and Mr Jacques 
Blanchard concerning his function as Chief Executive Officer of the Company and the commitments 
made for his benefit corresponding to elements of remuneration, payments or benefits due or likely 
to be due for the cessation or changing of the functions of Mr Jacques Blanchard, or posterior to 
these.  

 

Seventh resolution 

(Opinion on the elements of remuneration due or allocated for the year ended 31 
December 2013 to the Chief Executive Officer, Jacques Blanchard) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having read and understood the report of the Board of Directors, issued a 
favourable opinion on the elements of remuneration owing or allocated for the year ended 31 
December 2013 to the Chief Executive Officer, Jacques Blanchard; as shown in the 2013 
Registration Document (Chapter 4, section 4.4.1 "Remuneration of the Chief Executive Officer"). 



MRM SA T+(33)1 58 44 70 00 www.mrminvest.com 
5, Avenue Kléber                                                   F+(33)1 58 44 85 40 
75795 PARIS Cedex 16 

Eighth resolution 

(Directors’ attendance fees) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, decides, in accordance with the provisions of Article L. 225-45 of the French 
Commercial Code, to set at €30,000 the maximum overall amount of directors' fees allocated to 
the members of the Board of Directors for the current year, which started on 1 January 2014. 

 

Ninth resolution 

(Authorisation to be granted to the Board of Directors for the Company to redeem its 
own shares) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, having reviewed the report of the Board of Directors, authorises the Board of 
Directors, in accordance with the provisions of Articles L. 225-209 et seq. of the French Commercial 
Code and European Regulation no. 2273/2003 of 22 December 2003, to have the Company 
purchase its own shares. 

This authorisation is granted to enable, if necessary: 

• the support of the market or the liquidity of the share by an investment service provider 
through a liquidity agreement that complies with the code of ethics of the AMAFI, as 
recognized by the French Financial Markets Authority (the “AMF”); 

• the acquisition of shares for retaining and subsequent payment or exchange in the framework 
of external growth operations in compliance with the market practice accepted by the AMF; 

• the allocation of shares to employees and/or officers (under the terms and conditions 
provided for by applicable laws) notably in the framework of a stock option plan, gratuitous 
share grants or an employee stock ownership plan; 

• the allocation of shares to the holders of securities giving access to the Company's share 
capital upon exercise of the rights associated to these securities, in accordance with 
applicable laws; 

• possible cancellation of shares acquired. 

Purchase, sale and transfer operations as described above may be implemented by any means 
compliant with applicable laws and rules, including by way of using derivative financial instruments 
and by acquisition or disposal of blocks of shares. 

These operations may be carried out at any time, including during a tender offer period, subject to 
the closed periods provided for in applicable laws and regulations. 

The general meeting sets the maximum number of shares that may be purchased on the basis of 
this resolution at 10% of the share capital, as may be adjusted from time to time as a result of 
transactions affecting the share capital after the date of the present meeting, it being understood 
that (i) in the framework of the use of this authorisation, the number of treasury shares will have 
to be taken into consideration so that the Company never holds treasury shares in excess of 10% 
of the share capital and (ii) the number of treasury shares to be repaid or exchanged as part of a 
merger, demerger or transfer transaction does not exceed 5% of the capital. 

The General Meeting decides that the total amount dedicated to these purchases shall not exceed 
three million euros and decides that the maximum purchasing price shall not exceed three (3) 
euros per action. 

In the event of an increase in the share capital by way of incorporation to the share capital of 
premiums, reserves, profits or other in the form of an allocation of gratuitous shares during the 
validity period of this authorisation and in the case of a stock-split or a reverse-stock-split, the 
maximum price per share indicated above shall be adjusted by applying a multiplying ratio equal to 
the ratio between the number of shares making up the registered share capital prior to the 
operation and this number after said operation. 
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The general meeting grants all powers of attorney to the Board of Directors, with a possibility to 
sub-delegate in compliance with the conditions set out by the law, in order to: 

• decide to implement this authorisation; 

• give all and any stock market orders, enter into all and any agreements with a view, notably, to 
keeping the registers with regard to purchases and sales of shares in accordance with applicable 
laws and regulations; 

• make any declarations and effect all other formalities and, more generally, take all necessary 
steps. 

The Board of Directors shall inform the shareholders convened in an Ordinary General Meeting of 
all operations carried out on the basis of this resolution. 

This authorisation is granted for an 18-month period as of the date of this general meeting. It 
cancels and replaces the authorisation previously granted under the fourteenth resolution of the 
General Meeting dated 13 May 2013. 

 

Tenth resolution 

(Ratification of the transfer of the registered office as decided by the Board of Directors 
in application of Article L. 225-36 of the French Commercial Code) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, decides in application of the provisions of Article L. 225-36 of the French 
Commercial Code to ratify the decision to transfer the registered office of the Company to 5 avenue 
Kléber, 75016 Paris as adopted by the Board of Directors at its meeting of 29 May 2013, said 
transfer taking effect from that date. 

 

Eleventh resolution 

(Power of attorney for the accomplishment of legal formalities) 

The General Meeting, voting under the quorum and majority conditions required for Ordinary 
General Meetings, confers all powers to the bearer of an original, extract or copy of these 
resolutions in order to carry out any legal formalities. 

 
 
 

* * * 
 
* 
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Supplementary report of the Board of Directors to the Shareholders 
(French version only) 

 
 
Madame, Monsieur, cher Actionnaire, 
 
Dans le cadre de la délégation confiée au Conseil d’administration lors de l’assemblée générale 
ordinaire et extraordinaire en date du 13 mai 2013, nous vous présentons le présent rapport 
complémentaire, en application des articles L. 225-129-5 et R. 225-116 du Code de commerce. 
 
Le présent rapport est ainsi établi dans le cadre de (i) l’augmentation de capital avec suppression 
du droit préférentiel de souscription au bénéfice de la société SCOR SE (« SCOR »), pour un 
montant total de cinquante-trois millions deux cent quatre-vingt-onze mille cinq cent quatre-vingt-
un euros et cinq centimes (53.291.581,05 €), prime d'émission incluse (l’« Augmentation de 
Capital SCOR »), (ii)  l’augmentation de capital résultant de l’exercice de l’option de conversion 
(l’« Option de Conversion ») des cinquante-quatre millions (54.000.000) d’obligations (les 
« Obligations ») émises par la société DB Dynamique Financière (« DBDF ») en actions nouvelles 
de la Société (l’« Augmentation de Capital Résultant de la Conversion ») , et (iii) l’émission et 
l'admission de trois millions cinq cent un mille neuf cent soixante-dix-sept (3.501.977) bons de 
souscription d'actions (les « BSA ») attribués gratuitement à l'ensemble des actionnaires qui 
justifiaient d'une inscription en compte de leurs titres au jour précédant l’Augmentation de Capital 
SCOR et l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion, à raison d’un (1) BSA pour une 
(1) action existante, étant précisé que chaque quotité de deux (2) BSA donne droit à souscrire à 
une (1) action nouvelle au même prix de souscription que celui retenu pour l’Augmentation de 
Capital SCOR (ensemble les « Opérations »). 
 
CADRE JURIDIQUE DES OPERATIONS 

Délégation de pouvoir conférée par l’assemblée générale ordinaire et extraordinaire 
des actionnaires du 13 mai 2013 

Il est rappelé que l’assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires en date du 13 
mai 2013 a délégué au Conseil d’administration les pouvoirs nécessaires à l’effet de : 

- réaliser l’Augmentation de Capital SCOR avec suppression du droit préférentiel de 
souscription au profit de SCOR, d’un montant nominal de vingt-six millions cent cinquante-
cinq mille six cent soixante-quatre (26.155.664) euros, par la création et l’émission de 
vingt-six millions cent cinquante-cinq mille six cent soixante-quatre (26.155.664) actions 
nouvelles de un (1) euro de valeur nominale chacune, à un prix unitaire de souscription 
compris entre 1,57 euro et 2,04 euros (prime d’émission incluse), et notamment d’arrêter 
le prix de souscription, recueillir la souscription et constater la réalisation définitive de 
l’Augmentation de Capital SCOR (19ème résolution) ; 

- en application de l’article L. 228-93 du Code de commerce, réaliser l’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion, d’un montant nominal égal à quatorze millions sept 
mille neuf cent huit (14.007.908) euros, par la création et l’émission de quatorze millions 
sept mille neuf cent huit (14.007.908) actions d’un (1) euro de valeur nominale chacune, 
sur la base d’une parité de conversion comprise entre 0,305183 action de la Société pour 
une Obligation convertie (en cas de conversion de 85% des Obligations) et 0,259406 action 
de la Société pour une Obligation convertie (en cas de conversion de 100% des 
Obligations) au profit des titulaires d’Obligations ayant décidé d’exercer l’Option de 
Conversion, et notamment d’arrêter la parité de conversion définitive des Obligations en 
actions nouvelles de la Société et de constater la réalisation définitive de l’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion (20ème résolution) ;  

- procéder à l’émission de trois millions cinq cent un mille neuf cent soixante-dix-sept 
(3.501.977) BSA attribués gratuitement aux actionnaires de la Société jouissant d’une 
inscription en compte de leurs titres au 28 mai 2013, à raison d’un (1) BSA par action 
existante, recevoir les versements de libération à provenir de l’exercice des BSA, constater 
les augmentations de capital susceptibles de résulter de l’exercice des BSA et procéder aux 
modifications corrélatives des statuts. 
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Délibérations du Conseil d’administration du 29 mai 2013 et conditions définitives 
des Opérations 

Lors de sa séance en date du 29 mai 2013, le Conseil d’administration a fait usage des pouvoirs qui 
lui avaient été conférés par l’assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 13 mai 2013 en 
procédant à la mise en œuvre des Opérations, dans les conditions définies par l’assemblée des 
actionnaires. 

Augmentation de Capital SCOR 

Faisant usage de la délégation précitée consentie par l’assemblée générale des actionnaires, le 
Conseil d’administration a :  

- déterminé les dates de la période de souscription à l’Augmentation de Capital SCOR, 
ouverte du 29 mai 2013 au 30 juin 2013 inclus ; 

- constaté que 100% des Obligations ont fait l’objet de l’exercice de l’Option de Conversion 
de la part des titulaires d’Obligations et, par conséquent, fixé le prix unitaire de 
souscription des actions nouvelles émises dans le cadre de l’Augmentation de Capital SCOR 
à 2,0374776 euros, prime d’émission incluse, en application de la formule figurant en 
Annexe 1 des présentes ; 

- constaté que les vingt-six millions cent cinquante-cinq mille six cent soixante-quatre 
(26.155.664) actions composant l’intégralité de l’Augmentation de Capital SCOR ont été 
souscrites par SCOR lors d’une interruption de séance survenue au cours de la réunion du 
Conseil d’administration du 29 mai 2013 ; 

- en conséquence, clos par anticipation la période de souscription de l’Augmentation de 
Capital SCOR ; 

- constaté que SCOR, en sa qualité de souscripteur, s’est libéré des sommes exigibles au 
titre de l’Augmentation de Capital SCOR au moyen de versements en numéraire, soit la 
somme totale de cinquante-trois millions deux cent quatre-vingt-onze mille cinq cent 
quatre-vingt-un euros et cinq centimes (53.291.581,05 €), les fonds provenant des 
versements ayant été déposés à HSBC Agence Centrale, 103, avenue des Champs-Elysées, 
75419 Paris Cedex 08, ainsi qu’en atteste le certificat de dépôt des fonds remis le même 
jour par cette dernière ; et 

- constaté la réalisation définitive de l’Augmentation de Capital SCOR. 

Les vingt-six millions cent cinquante-cinq mille six cent soixante-quatre (26.155.664) actions 
nouvelles sont des actions ordinaires de la Société, de même catégorie et seront entièrement 
assimilées aux actions existantes de la Société (code ISIN FR0000060196). Lesdites actions seront 
admises aux négociations sur le compartiment C d'Euronext Paris à compter du 5 juin 2013. 

Les incidences de l’Augmentation de Capital SCOR sur (i) la situation des titulaires de capital et 
de valeurs mobilières donnant accès au capital et (ii) sur la valeur boursière de l’action M.R.M. 
sont traitées dans les parties B et C du présent rapport. 

Les modalités détaillées de l’émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de 
Capital SCOR figurent dans la note d’opération visée par l’Autorité des Marchés Financiers 
(« AMF ») le 3 mai 2013 sous le numéro 13-199 (la « Note d’Opération »), mise à 
disposition sans frais sur les sites internet de l’AMF (www.amf-france.org) et de la Société 
(www.mrminvest.com > Finances > Informations réglementées). 

http://www.amf-france.org/
http://www.mrminvest.com/
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Augmentation de Capital Résultant de la Conversion 

Faisant usage de la délégation précitée consentie par l’assemblée générale des actionnaires, le 
Conseil d’administration a :  

- constaté, au vu des bulletins de conversion transmis par les titulaires d’Obligations pendant 
la période de souscription comprise entre le 13 mai et le 28 mai 2013 inclus, que 100% des 
Obligations ont fait l’objet de l’exercice de l’Option de Conversion par les titulaires 
d’Obligations ; 

- dans la mesure où 100% des Obligations ont fait l’objet de l’exercice de l’Option de 
Conversion, arrêté la parité de conversion des Obligations en actions de la Société à 
0,259405703703704 action nouvelle de la Société pour une (1) Obligation convertie, en 
application de la formule figurant dans le procès-verbal de la réunion du Conseil ; 

- en conséquence, constaté, compte tenu des fractions formant rompus dans le cadre de 
l’exercice de l’option de conversion, la souscription à quatorze millions sept mille huit cent 
quatre-vingt-huit (14.007.888) actions d’un (1) euro de valeur nominale chacune, au profit 
des titulaires d’Obligations ; le nombre d’actions nouvelles de la Société attribuées à 
chaque titulaire d’Obligations figure en Annexe du présent rapport complémentaire ;  

- décidé de procéder à des versements par la Société au profit des titulaires d’Obligations 
pour traiter la fraction formant rompu à l’issue de la conversion des Obligations, chaque 
versement étant égal au produit de la quotité du rompu et de la valeur de l’action de la 
Société, étant précisé que ladite valeur correspond au dernier cours coté lors de la séance 
de bourse du jour qui précède celui de l’exercice de l’Option de Conversion ; les montants 
des versements effectués au profit des titulaires d’Obligations au titre des rompus figurent 
en annexe du présent rapport complémentaire ; 

- constaté que le nombre total des actions formant rompu pour l’ensemble des titulaires 
d’Obligations représente 20 actions et que le nombre d’actions effectivement émises par la 
Société au profit des titulaires d’Obligations s’élève à 14.007.888 actions ; 

- constaté, en conséquence de la conversion des Obligations en actions nouvelles de la 
Société, l’existence d’une créance de la Société sur DBDF à hauteur du montant nominal 
des Obligations converties et des intérêts échus sur les Obligations pour la période du 1er 
janvier au 31 mars 2013, soit une créance d’un montant total de 54.776.821 euros, étant 
précisé que ladite créance sera inscrite, au nom de la Société, en compte courant 
d’actionnaire ouvert dans les livres de DBDF ; 

- constaté, en conséquence des éléments figurant ci-dessus, que le montant brut de 
l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion s’élève à la somme de 54.776.782,02 
euros, assorti d’une prime d’émission d’un montant total de 40.768.894,02 euros, soit une 
augmentation de capital d’un montant nominal de 14.007.888 euros ; et 

- constaté la réalisation définitive de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion 
d’un montant nominal de quatorze millions sept mille huit cent quatre-vingt-huit 
(14.007.888) euros, et modifié corrélativement les statuts de la Société afin de faire 
apparaître que le capital social de la Société, compte tenu des opérations indissociablement 
liées de réduction du capital, d’Augmentation de Capital SCOR et d’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion, a ainsi été porté à la somme de quarante-trois millions 
six cent soixante-cinq mille cinq cent vingt-neuf euros (43.665.529 €). 

Les quatorze millions sept mille huit cent quatre-vingt-huit (14.007.888) actions nouvelles sont des 
actions ordinaires de la Société, de même catégorie et seront entièrement assimilées aux actions 
existantes de la Société (code ISIN FR0000060196). Lesdites actions seront négociées sur le 
compartiment C d'Euronext Paris à compter du 5 juin 2013. 

Les incidences de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion sur (i) la situation des 
titulaires de capital et de valeurs mobilières donnant accès au capital et (ii) sur la valeur 
boursière de l’action M.R.M. sont traitées dans les parties B et C du présent rapport. 
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Les modalités détaillées de l’émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion figurent dans la Note d’Opération mise à disposition sans 
frais sur les sites internet de l’AMF (www.amf-france.org) et de la Société 
(www.mrminvest.com > Finances > Informations réglementées). 

Emission et attribution gratuite de BSA 

Faisant usage de la délégation précitée consentie par l’assemblée générale des actionnaires, le 
Conseil d’administration a :  

- émis trois millions cinq cent un mille neuf cent soixante-dix-sept (3.501.977) BSA et 
attribué lesdits BSA au profit des actionnaires jouissant d’une inscription en compte de 
leurs titres au 28 mai 2013 ; 

- décidé, conformément aux résolutions adoptées par l’assemblée générale des actionnaires 
de la Société, que chaque quotité de deux (2) BSA donnera droit à la souscription d’une (1) 
action nouvelle de la Société d’un (1) euro de valeur nominale, le prix d’exercice de deux 
(2) BSA étant égal au prix unitaire de souscription payé par SCOR par action nouvelle 
résultant de l’Augmentation de Capital SCOR, soit un prix unitaire de souscription par 
action à provenir de l’exercice des BSA d’un montant de 2,0374776 euros ; et 

- décidé que le nombre maximum d’actions nouvelles pouvant être créées en cas d’exercice 
de la totalité des BSA est d’un million sept cent cinquante mille neuf cent quatre-vingt-huit 
(1.750.988), permettant la réalisation d’une augmentation de capital d’un montant nominal 
maximal d’un million sept cent cinquante mille neuf cent quatre-vingt-huit (1.750.988) 
euros, sur la base d’une valeur nominale par action de un (1) euro. 

Les opérations de règlement et de livraison des BSA se traiteront dans le système de règlement 
livraison d’Euroclear France qui assurera la compensation des titres entre teneurs de comptes. La 
première cotation des BSA sur Euronext Paris interviendra le 5 juin 2013. 

Par ailleurs, nous vous rappelons que l’assemblée générale des actionnaires a également conféré 
tous pouvoirs au Conseil d’administration afin de (i) recevoir les versements de libération à 
provenir de l’exercice des BSA, (ii) constater les augmentations de capital résultant de l’exercice 
des BSA, et (iii) apporter aux statuts de la Société les modifications corrélatives, selon les 
indications données par l’assemblée. 

Les actions qui seront éventuellement souscrites sur exercice des BSA (soit au maximum 
1.750.988 actions si 100% des BSA sont exercés) seront des actions ordinaires de la Société, de 
même catégorie et entièrement assimilées aux actions existantes de la Société (code ISIN 
FR0000060196). Elles porteront jouissance courante et seront soumises à toutes les stipulations 
des statuts de la Société à compter de leur émission. 

Les modalités détaillées de l’émission et de l’attribution gratuite de BSA figurent dans la Note 
d’Opération mise à disposition sans frais sur les sites internet de l’AMF (www.amf-france.org) 
et de la Société (www.mrminvest.com > Finances > Informations réglementées). 

INCIDENCE DES OPERATIONS SUR LA SITUATION DES TITULAIRES DE CAPITAL ET DE 
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL 

Il est rappelé que, afin d'apurer le report à nouveau négatif de la Société et en vue de permettre 
l'émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation 
de Capital Résultant de la Conversion, l’assemblée générale des actionnaires en date du 13 mai 
2013 a approuvé une réduction de capital motivée par des pertes, par voie de diminution de la 
valeur nominale des actions de huit euros à un euro. Le Conseil d’administration a décidé et 
constaté la réduction du capital lors de sa séance en date du 29 mai 2013. 

Conformément aux articles R. 225-115 et R. 225-116 du Code de commerce, le présent rapport 
complémentaire a notamment pour objet d’indiquer l’incidence des émissions proposées sur la 
situation des titulaires de titres de capital et de valeurs mobilières donnant accès au capital, en 
particulier en ce qui concerne leur quote-part des capitaux propres à la clôture du dernier exercice. 

http://www.amf-france.org/
http://www.mrminvest.com/
http://www.amf-france.org/
http://www.mrminvest.com/
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Incidence de l’émission des actions nouvelles résultant des Opérations sur la quote-
part des capitaux propres consolidés 

L’incidence de l’émission des actions nouvelles résultant des Opérations sur la quote-part des 
capitaux propres consolidés de la Société par action (calcul effectué sur la base des capitaux 
propres consolidés de la Société tels qu’ils ressortent des comptes au 31 décembre 2012) est la 
suivante : 

 

Quote-part des 
capitaux propres 
consolidés (en 

euros) 
Avant l'émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de 
Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion et 
avant l'exercice des BSA. 

4,82 

Après l'émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de 
Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion 
mais avant l'exercice des BSA. 

0,39 

Après l'émission des actions nouvelles résultant de l’Augmentation de 
Capital SCOR, de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion et 
de l'exercice de 100% des BSA*. 

0,37 

* Les BSA attribuables aux actions auto-détenues sont automatiquement annulés. 

Incidence de l’émission des actions nouvelles résultant des Opérations sur la 
situation de l’actionnaire 

L'incidence, avant l’exercice des BSA, de l'émission des actions nouvelles résultant de 
l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion, sur la 
participation d'un actionnaire détenant, préalablement à ces émissions, 1% du capital de la 
Société, est la suivante : 

 
Participation de 
l'actionnaire en 

% du capital 

Nombre total 
d'actions 

Avant l'émission des actions nouvelles résultant de 
l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation 
de Capital Résultant de la Conversion et avant 
l'exercice des BSA. 

1,00% 3.501.977 

Après l'émission des actions nouvelles résultant de 
l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation 
de Capital Résultant de la Conversion mais avant 
l'exercice des BSA. 

0,08% 43.665.529 

Après l'émission des actions nouvelles résultant de 
l’Augmentation de Capital SCOR, de l’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion et de l'exercice de 
100% des BSA*. 

0,077% 45.391.387 

* Les BSA attribuables aux actions auto-détenues sont automatiquement annulés. 
 

Incidence de l’émission des actions nouvelles résultant des Opérations sur 
l’actionnariat et sur le contrôle de la Société 

Les actions nouvelles résultant de l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital 
Résultant de la Conversion émises respectivement en faveur de SCOR et des titulaires 
d'Obligations ayant exercé l'Option de Conversion représentent respectivement 59,90% et 
32,08% du capital. A l'issue de la réalisation définitive de l’Augmentation de Capital SCOR et de 
l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion, les trois millions cinq cent un mille neuf 
cent soixante-dix-sept (3.501.977) actions composant le capital de la Société représentent 8,02% 
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du capital, avant exercice des BSA.  

Les tableaux ci-dessous montrent l'impact des augmentations de capital susmentionnées sur la 
participation au capital des principaux actionnaires de la Société. 

Répartition du capital et des droits de vote de la Société préalablement à la mise 
en œuvre de l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation de 
Capital Résultant de la Conversion (au 28 mai 2013) 

 
(1) Concert composé de sociétés détenues par le groupe CBRE Global Investors : à savoir CB 

Richard Ellis European Warehousing Sàrl, CB Richard Ellis Europe Investors Holding BV et CB 
Richard Ellis Europe Investors DB Co-Invest LLC. 

(2) Caisse de Retraite des Anciens Combattants 
(3) Société privée 
(4) Filiale du groupe Crédit Agricole du Nord 
(5) Fonds de fonds étrangers 

Répartition du capital et des droits de vote de la Société à l’issue de 
l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital Résultant 
de la Conversion (au 29 mai 2013) 

Actionnaires Nombre 
d'actions 

% du  
capital 

Nombre de 
droits de vote 

(effectifs) 

% droits de 
vote 

SCOR 26 155 664 59,9% 26 155 664 56,5% 
Groupe CBRE Global 
Investors(A) 

1 046 477 2,4% 1 643 768 3,6% 

PREFF(B) 1 284 904 2,9% 1 402 483 3,0% 

Sous total concert (A+B) 2 331 381 5,3% 3 046 251 6,6% 
CARAC 323 360 0,7% 646 720 1,4% 
SC TF Entreprises 191 102 0,4% 382 204 0,8% 
SNC CAM 62 Développement 149 140 0,3% 298 280 0,6% 
SCI PIMI Foncière 119 312 0,3% 238 624 0,5% 
Specials Fund 1 284 905 2,9% 1 402 485 3,0% 
Auto-détention 50 260 0,1% - - 
Public* 13 060 405 30,1% 14 168 070 30,6% 
Total 43 665 529 100% 46 338 298 100% 
* Actionnaires détenant 3% du capital ou moins (hors actionnaires listés nommément).  

Actionnaires Nombre 
d'actions 

% du  
capital 

Nombre de 
droits de vote 

(effectifs) 

% droits de 
vote 

Groupe CBRE Global Investors(1) 597 291 17,1 % 1 194 582 19,3 % 

PREFF(5) 117 579 3,4 % 235 158 3,8 % 
Sous total concert 714 870 20,4 % 1 429 740 23,1 % 
CARAC(2) 323 360 9,2 % 646 720 10,5 % 
SC TF Entreprise(3) 191 102 5,5 % 382 204 6,2 % 
SNC CAM 62 Développement(4) 149 140 4,3 % 298 280 4,8 % 
SCI PIMI Foncière(3) 119 312 3,4 % 238 624 3,9 % 
Specials Fund(5) 117 580 3,4 % 235 160 3,8 % 
Auto-détention 50 260 1,4 % - - 
Public 1 836 353 52,4 % 2 904 217 47,7 % 
Total 3 501 977 100% 6 134 945 100% 
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Répartition du capital et des droits de vote de la Société à l’issue de 
l’Augmentation de Capital SCOR, de l’Augmentation de Capital Résultant de 
la Conversion et de l’exercice de 100% des BSA  

Actionnaires Nombre 
d'actions 

% du  
capital 

Nombre de 
droits de vote 

(effectifs) 

% droits de 
vote 

SCOR 26 155 664 57,6% 26 155 664 54,4% 
Groupe CBRE Global 
Investors(A) 

1 345 123 3,0% 1 942 414  4,0% 

PREFF(B) 1 343 694 3,0% 1 461 273 3,0% 

Sous total concert (A+B) 2 688 817 6,0% 3 403 686 7,0% 
CARAC 485 040 1,1% 808 400 1,7% 
SC TF Entreprises 286 653 0,6% 477 755 1,0% 
SNC CAM 62 Développement 223 710 0,5% 372 850 0,8% 
SCI PIMI Foncière 178 968 0,4% 298 280 0,6% 
Specials Fund 1 343 695 3,0% 1 461 275 3,0% 
Auto-détention* 50 260 0,1% - - 
Public** 13 978 580 30,7% 15 086 246 31,5% 
Total 45 391 387 100% 48 064 156 100% 
* Les BSA attribuables aux actions auto-détenues sont automatiquement annulés. 
** Actionnaires détenant 3% du capital ou moins (hors actionnaires listés nommément).  
 
INCIDENCE THEORIQUE DE L’EMISSION DES ACTIONS NOUVELLES RESULTANT DES 

OPERATIONS SUR LA VALEUR BOURSIERE DE L’ACTION M.R.M. 

L’incidence théorique sur la valeur boursière actuelle de l’action M.R.M., soit 1,96 euros (moyenne 
des cours de clôture des vingt séances précédant le 29 mai 2013), de l’émission des actions 
nouvelles résultant de l’Augmentation de Capital SCOR et de l’Augmentation de Capital Résultant 
de la Conversion est la suivante : 

Valeur boursière de l’action avant l’Augmentation de Capital SCOR 
et l’Augmentation de Capital Résultant de la Conversion (telle que 
résultant de la moyenne des vingt séances de bourse précédant le 29 mai 
2013) 

1,96 € 

Valeur boursière théorique de l’action à l’issue l’Augmentation de 
Capital SCOR et l’Augmentation de Capital Résultant de la 
Conversion 

2,63 € 

Valeur boursière théorique de l’action à l’issue l’Augmentation de 
Capital SCOR, de l’Augmentation de Capital Résultant de la 
Conversion et de l’exercice de 100% des BSA* 

2,61 € 

* Les BSA attribuables aux actions auto-détenues sont automatiquement annulés. 
 

* * * 
 
* 

 

Conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, le présent rapport 
complémentaire est tenu à la disposition des actionnaires au siège social de la Société et sera porté 
directement à la connaissance des actionnaires lors de la prochaine assemblée générale. 

 

Le Conseil d’administration 
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ANNEXE 

RESULTATS DE LA CONVERSION DES OBLIGATIONS 

Nom de l'Obligataire 

Date 
d’exercice de 

l’option de 
conversion 

Nombre 
d'Obligations 

et nombre 
d’Obligations 

converties 

Nombre 
d'actions 

nouvelles de la 
Société devant 
être attribuées 
en fonction de 

la parité de 
conversion 

Quotité du 
rompu  Nombre 

d’actions 
nouvelles de la 

Société 
attribuées 

Cours de 
l'action M.R.M. Paiement dû1 

VENOC Sarl 16 mai 2013 3.600.000 933.860,53 0,53 933.860 2 € 1,06 € 

BFG Investissements 14 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,99 € 0,26 € 

GD Finances / Delore et 
Associés 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

PREFF Pan-European real 
Estate Fund of Funds plc 

17 mai 2013 4.500.000 1.167.325,67 0,67 1.167.325 1,95 € 1,31 € 

Specials Fund 23 mai 2013 4.500.000 1.167.325,67 0,67 1.167.325 1,94 € 1,30 € 

CB Richard Ellis DB Co-Invest 
LLC 23 mai 2013 1.731.600 449.186,92 0,92 449.186 1,94 € 1,78 € 

RBS Specialised Property 
Investments Limited 16 mai 2013 2.700.000 700.395,40 0,40 700.395 2 € 0,78 € 

Mr Juan Rico Garcia 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Soul Corporacion SL 23 mai 2013 2.700.000 700.395,40 0,40 700.395 1,94 € 0,78 € 

Mr Joaquin Ignacio Londaiz 
Mencos 21 mai 2013 1.800.000 466.930,27 0,27 466.930 1,94 € 0,52 € 

                                                 
1 Calculé conformément aux dispositions de l’article R.228-94 du Code de commerce. 
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Mr Jassim Mohd Jaidah 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Elias Salloum 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Emirates Insurance Co. (PSC) 14 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,99 € 0,26 € 

Mr Mahmoud kh A. Aburub 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Sulaiman H. Al-Haidar 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Khalil Foulathi 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

ARBAH INVESTMENTS (EX 
Ghanem Ali Hamooda Al 

Dhaheri) 
23 mai 2013 1.800.000 466.930,27 0,27 466.930 1,94 € 0,52 € 

Mr Hamad Suhail Alkhyeli 23 mai 2013 1.800.000 466.930,27 0,27 466.930 1,94 € 0,52 € 

Monsieur Loic RIGAULT 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Monsieur Claude ALLEMAND 17 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,95 € 1,11 € 

Monsieur Simon TIMSIT 15 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,99 € 1,13 € 

Madame Evelyne GADAIS 22 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Monsieur Pierre CHARTIER 18 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 
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SANTANA HOLDING SA (Ex 
Mme Marie Madeleine LE 

LOUS) 
23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Monsieur Pierre CAQUET 22 mai 2013 63.000 16.342,56 0,56 16.342 1,94 € 1,09 € 

Mr Fathallah Ibrahimchah 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Capstone Mure 16 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 2 € 0,26 € 

Stanel SAS 23 mai 2013 675.000 175.098,85 0,85 175.098 1,94 € 1,65 € 

ARCAL Sarl (Hassaine) 16 mai 2013 225.000 58.366,28 0,28 58.366 2 € 0,56 € 

SARL Volney Saint-Aubin 16 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 2 € 0,26 € 

Monsieur Stéphane MAILLEY 23 mai 2013 225.000 58.366,28 0,28 58.366 1,94 € 0,54 € 

Monsieur Olivier LEMAISTRE 23 mai 2013 23.400 6.070,09 0,09 6.070 1,94 € 0,17 € 

Monsieur François LEX 23 mai 2013 36.000 9.338,61 0,61 9.338 1,94 € 1,18 € 

Monsieur Thibault de Valence 23 mai 2013 63.000 16.342,56 0,56 16.342 1,94 € 1,09 € 

Le Renouveau Immobilier 17 mai 2013 414.000 107.393,96 0,96 107.393 1,95 € 1,87 € 

SGPGCB 23 mai 2013 1.080.000 280.158,16 0,16 280.158 1,94 € 0,31 € 
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Monsieur Michel LAFON 16 mai 2013 144.000 37.354,42 0,42 37.354 2 € 0,84 € 

Monsieur Roland LAFON 16 mai 2013 135.000 35.019,77 0,77 35.019 2 € 1,54 € 

Monsieur Philippe LAFON 16 mai 2013 135.000 35.019,77 0,77 35.019 2 € 1,54 € 

Mr Abdulaziz Al Quraishi 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Abdul Rahman Hourie & 
Mrs Nadimeh Hourie 24 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Monsieur René PELLEGRINI 17 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,95 € 0,25 € 

Mr Odeh Nassar 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

 
 Mr Sheikh Saleh Kamel Jebril 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Madame Corinne GARBE 24 mai 2013 324.000 84.047,45 0,45 84.047 1,94 € 0,87 € 

Monsieur Pascal LAFLEUR 21 mai 2013 576.000 149.417,69 0,69 149.417 1,94 € 1,34 € 

Compagnie Internationale 
d'Investissements (ex SC 

Iroise) 
21 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Gidhar & Mrs Varsha 
Mohanani 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

Mr Mohamad Ali Assad 
represented by Nizar Assad 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 
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Mr Jamel Assad 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

Mrs Nada Assad 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

Mrs Maya Assad 23 mai 2013 450.000 116.732,57 0,57 116.732 1,94 € 1,11 € 

Mr K.R. & Mrs R.K. Sapra 23 mai 2013 900.000 233.465,13 0,13 233.465 1,94 € 0,25 € 

Mr Saleh Nasser Al-Nasser 23 mai 2013 1.800.000 466.930,27 0,27 466.930 1,94 € 0,52 € 

TOTAL - 54.000.000 - - 14.007.888 - - 
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